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PREAMBULE

Si | 6acti on d e scalescest prncdpalement coRditionhée par le vote de leur budget
annuel, leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions.
Le d®bat dbédorientation budg®taire (DOB) constitue

88}
©

Léarticl el du.cod2d éniral des collectivités territoriales (CGCT) prévoit que, dans les
communautés de  communes de plus de 3 500 habitants, un débat sur les orientations
budgétaires ait lieu au conseil communautaire  dans un délai de deux mois précédant le vote du
budget primi tif.

Une d®l i b®r ati on sur | e budget non pr®c®d®e de ce| d®bat

entra’ ner | dannul ation du budget.

Rappel ons que |l a discussion sur | es orientations budg®t
tenue doit néanmoins faire | dobj et déune d®li b®&r ation (sanjs vot
| 6Et at pui sse sbdbassurer du respect de Il a | oi

Léarticle 107 4A de -99adul?7@olt 2016 2 Opbréant Nouvelle Organisation
Territoriale de la Républiqgue (NOTRe) est venu modi fier | 6art i-t due CGCT pout 3|1 2

pr ®ci ser un contenu obl i gat o rientationd budgétaiep(@OB)Y: du d®bat dobo
« Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans

un délai de deux mois précédant l'exam en du budget, un rapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de

la dette. Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le
reglement intér ieur prévu a l'article L. 2121 -8. Il est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique. »

« Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxieme alinéa du

présent article comporte, en outre, une présentation de la struct ure et de I'évolution des
dépenses et des effectifs. Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution

des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail.

Il est transmis au représentant de I'E tat dans le département et au président de I|'établissement
public de coopération intercommunale dont la commune est membre ; il fait I'objet d'une
publication. Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa transmission et de sa
publication sont fixés  par décret.

Les dispositions du pr ®sent article so6appliqguent aux @
communes de 3 500 habitants et plus  »

Le D®bat ddéOrientations Budg®taires est unhe ®tape esse
collectivités.

Ce d®bat doit permettre de discuter des orientations bl
sur la situation financiére de celle -ci , |l e tout afin do®cl airer l e choi x
budget primitif.

Au travers des principaux postes budgéta ires, il vous sera présenté les orientations proposées
pour | dexe8.cilcees 2a0rlbi trages budg®taires ndé®tant toutefo
estimations ne sont donn®es qué6é”™ titre purement indicat

Cette année, le budget sera adopté lors de la séance du
Conseil Communautaire du 08 mars 2018
Précédé de 2 commissions de finances élargies le 27 et 28 février 2018



| - LE CONTEXTE GENERAL

A /L e contexte économique :

1) Au niveau mondial

5QFLINBE&a S CalL SiG tS RSNYRSNI QS ORFAVARSYZPVRABHOSE If &
sentir au premier semestra QS & (i ,Gzey dng tidisSance mondiale 3,7 % en 2017 (contre 3% en

2016).

Cette dynamique de croissance s'explique en partie par un rebond de la production industrielleausse

de la consommation, des investissements et des échanges commerciaux depuis le second semestre 2016.
Une tendance confirmée par I'Organisation du commerce mondial, suite a l'accélération marquée de la
croissance du commerce mondial. Les déperdes entreprises dans les technologies ont également été
évaluées a la hausse.

Aux EtatdJnis, la croissancede 2,3 % pour 2017, est soutenue par une hausse des dépenses de
consommation et de l'investissement des entreprises. Les créations d'emploi estées solides mais
l'avenir reste flou en raison notamment de la politique économique et des réformes fiscales actuelles, ainsi
gue par les catastrophes climatiques, de plus en plus nombreuses et inévitables, et qui pésent trés
f 2dz2NRSYSy (i atdeinieneS 02y 2YAS S

En Chine, la croissanagteint 6,8 % grace notamment aux investissements publics dans les infrastructures.

En revanche, elle devrait étre plus modérée en 2018 compte tenu de la diminution des mesures de relance et
de la poursuite des effostengagés pour stabiliser I'endettement des entreprises et rééquilibrer I'économie.

En Russiegprés une année 2016 difficile0,2%), I'activité accélére rapidemerit.5% pour le PIB en 2017).

La hausse des prix du pétrole et la baisse des taux d'inbététimulé la croissance a court terme alors que

les salaires ont augmenté.

En Indeaprés une croissance de 7,1% en 2016, lesBI8/e a 63% en 2017.

2) Au niveau européen

Dans la zone euro, la croissancees/éla 25% en 2017. Cette améliorationteen partie due a une baisse du
chébmage, tombé &8.7% fin 2017, soit le niveau le plus faible enregistré depuis 2009. La reprise est
également tirée par une consommation en hausse, une augmentation des exportations et une politique
monétaire accommodanteCependant la consolidation de la croissance § k@nme reste trés incertaine.

Du c6té de I'Allemagnd, I O NP El@vé &2 % $2047Qla confiance des entreprises est bien installée

et les investissements en biens d'équipement sont repartis aalas¢e. Paradoxalement les excédents
budgétaires de Berlin pourraient provoquer des risques de déséquilibres au sein de la zone euro.

Au RoyaumdJni, le ralentissement de l'activité s'est poursuivi en raison du fléchissement de la croissance de
la consommé#on et de l'investissement. Le PIB é\@ainsia 18% en 2017.

3) Au niveau national

En France, aprés trois années de croissance modeste autour de 1%, la craastantc®,9% a fin 2017, un
niveau inédit depuis 201Le net rebond est notamment d{uaursaut du tourisme et au redémarrage du
secteur de la construction.

Le taux de chdmage s'étabk 93% de la population activen décembre2017, pourswant la baisse
entamée fin 2015Ledéficit publicR S @ NI A (1a-239% GuiFiBn ROLNJ
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B/ L e contexte budgétaire national

[ QStF 02N GA2Yy Rdz 60dzR3IASG RS tF O2ftt SOGAGAGS aQAiyac
plusieurs années par une politique volontariste de redressement des comptes publics.

1) Loi de programmation des financ es publiques 2018 -2022

Le projet de loi de programmation des finances publiques (PLPFP) pour les années 2018 dc?idi2a

ligne que le Gouvernement souhaite donner aux finances publidua®voit plusieurs dispositioneelatives
aux collectivitédocales :

fArticle 3: 9y OF RNBYSyi RS tQSg2tiHBA2N2R8SARXRSTHEARISS
diminution importante de la part des collectivités territoriales dans la dette publique totale. D% 8,
I dz2 2 dZNRQKdzA = St f 8e58% erRR82NT NBLINBaA Sy (G SNJ |j

fArticle 7: 9y OF RNBYSy i RS f QS@2f dzii A 2 y =>RObjactifsRep Ldee Sa R
RQS@2ftdziaAzy RS I R

SLSyasSsz Sy @2fdzySz RSa RAFFS

1 Article 13 : Baisse des dépenses de fonctionnement des cailés territoriales de13Mde R QA O A

HJTHE
LI NJ NI LILI2 NI t OS 1jdzQlF dz2NX A i SiGS

f SdzNJ S@2ft dziAz2y !
9 Article D

-Limitation de la hausse des dépenses a 1,8¥ation comprise a périmetre constafgoit entre
0,1 et 0,2% hors inflation).

-Réduction de la dette publique nationalparlad A 84S RS f QSyRS{av&YaSy i R
YAaS Sy plfdndeXprirRéCedzgurée de désendettemehe ratio dette/CAFdoit étre

inférieur a 12 ans pour les communes et EPCI.

-/ 2y NI O dzl £ A &poir B Angpour 1BsSclllecfivésAdiritofiales et les EPCI dont les
dépenses réelles de fonctionnement dépassent G0evl 2016, soit 340 collectivités.

-1 LILX A OF A2y  Rexdayction uyfespeat dlindndigs objectifs du contrat.

TArticle 3:DNJ YR LI Iy RBBYPSa@aRETa Ryl mnaRe LJ2dzNJ f S
plan sera composé de 4 axedgpitairesY f I GNF yaAAGA2Y SO2f€ 23Xl dzS

a
0
O2YLISGSyO0Sa omp aRevI fQAYyYy20FGA2Y 6mo aRel0 Si

1
H
1

2) Les principales mesures du PLF 2018 impactant les collectivités territoriales

Le projet de loi de finances 2018 tatsur une prévision de croissandel,7% pour 2018)! a été alopté en
lecture définitive le 21 décembre 2017.

Les principales mesures du PLF 2018 sont les suivantes

Mesures liées aux dotations

Montant de DGF pour 2018 article 159

Lalogigue detbad aS RS& R2GI G
NERNB&aSYSyid RSa TFAyl
O2yFALYOS Sy tQAYAGAL

2y& lijdzA GNF RdzA &k A 2dzalj dzQl f 2
& Lzt AljdzSa Sad ol yR2yyS:
@S t20FtS LJ2dz2NJ RS3IIF3ISNI RSaA



Pas de nouvelle baisse du montant de DGF en 2@18.dzi ST2Aa X f QSy @St 21LJJS It 20|
OHTXInp aRel0 RAYAYdzS RS LINBA& RS o3y arRdpalédietd NI LILIZ NI

1 de la suppression de la DGF des régionsg30e¢ 0 Sy O2y (G NBLI NIAS Rdz NIy
TVA.ENB Gl yOKSs tI R2GlFIGA2y SEOSLIA2yySttS RS npn

9 £tSa FdziNnBa | 2dzaliSySyia RS fQSy@St 2Llies Sadzs (S
diminutionsde DGF deerli  Aya RSLI NI SYSyidaz RQdzyS YI 22N} GAZ2Yy
C2yR& RQ!ARS I|dz wSft23SYSyid RQ! NBESyOS o6C! w! 0

a2RATAOIGAZ2Y Rdz LISNRA YS iqdficleRSa O NAFo6f S& RQlF2dzaGdSYS
I O2YLISNI RS HnamyZ £S& OJINAI0oDBae RRUZEIHIE §EE{H A NS A
f QSy @3St 2 LILISélargiés a%alDCRTR BAef Gommunes et intercommundtités{ St 2y f QSESOd
R2GFGA2Y yQSail LiydaiqueszeNidilesses la dygadique teSafiscdlité économique.
ParailleNBR > fS& lF2dzadSyYSyidia FAyryOSa LI N fSa SFNARIFIof Sa
Af Said R2y O t23A1jdzS jdzQAt &az2Ad FAYlLFYyOS LI NI OS RSNy
LesO2 YLISyal GA2ya RQSEZ2YSNI (Arent pRSintéhrees Gans lesivateR A NB O
RQlF2dzAGSYSy iz (2 dairéstefigé dur delGi deNeD1G.| dzE RS o6 A &a
[ Sa OINAlIofSa RQFr2dzaAGSYSy il az2dzyaasSa t YAYy2NIGA2y a
1 De la dotation unique des compensations spécifiques a la taxe professionDEMESTR qui est
supprimée
71 DuFonds Départemental de Péréquation de la Taxe ProfessionREIRT(P
71 de la Dotation de Compensation de Réforme de la Taxe ProfessionDEIRTPdes régionsdes
départements et dibloccommunal

t SNBYYAaldA2y RS t1 R2 (entlotad (PSIBaiclels7dzi A Sy £ t QAy @S4
[§ a2d2iASYy t fQAYOPSa0A44a8YSYyl Rdz 6f20 O2vYYdyltz Y
y2dzdSl dz Sy HamT3I LINSBYR RSa2NXIA& fI F2NX¥S RQdzyS R?2
f QOAY OSA@NXAHFYSYy @D5Q L[ 0X5R0Qdzy Y2y idalyid RS c

Cette dotation ser®2 yal ONBS I dzE 3ANI yRS& LINFeg ROLT &dquelRDdont S & G
ajoutés les investissements nécessaires pour les zonesRiEPfinancer ledédoublement des classes de CP
et de CEZ ainsi que le financeent des contrats de ruralité.

t NPf2y3aSYSyd RS fQAYyOAGlIGAZ2Y TFAYI3ABASAB de ™SI CBNB/IA
article 159

Pour les communes dont la population esférieure ou égale a 150 OOBabitants, créées entre le
02/01/2017 et le 01/01/2019majoration e 5% de la dotation forfaitaire sur une période de 3 ans a compter

de la création de la commune nouvelle.

Revalorisation de la dotation pour les titres sécurisgsasseports et cartes nationaleR Q A R Sq/aitidlell S 0

168

I O2YLIGSNI RS HamMyZ FFAY RQIFOO2YLI IySNI FAYIE YOASNBY
dotation pour les titres sécurisés 38y n € LI NJ I y® Lf & | 22dziS dzyS Yl &
seules communes dont laid A2y SYNBIAAGNBE LX dzi RS mytp RSYIlI YRS
précédente Le montant de la dotation passe de 1&3% t a@ Py



Mesures liées a la péréquation

Augmentation de la péréquation verticaleArticle 159

Le PLF propose uneigmentation des enveloppes destinées a la péréquation au sein de la DGIP a+
pour la DSU, + 98 € pour la DSRCette hausseserafinancée par les collectivités localpar le jeu des
écrétements appliqués a la DGF.

al AYiASy RS fQSy@84rtRlels® Rdz Ct L/ t M

' TAY RS R2YyYSNI dzyS YSAt t SdzNB JA & AsordsodrdeS  f Ay ARt 2 L
nationale est stabilisée en 2018 aalRe ® [ S YSOlFIyAaYS RS 3IFNIyidiAaASa S
t QSP2f dzi A2y R Sundlelen 201188063 mofitar® 20072/ 2018; 6 du montant 2018 en

2019).

Mesures liées a la fiscalite

5SANBIBSYSyd RS I {%HeS coRtbéablégarticle8 A 2y LJ2 dzNJ y n

L @Eyd tF NBF2NXYSI I bk R ayd gk 806 deicdntiibugblgs phgicthkEsDS y G | A
f20F0FANB&a RQdzy 60ASyd [S Y2yillyld Y2éSy |lyydzsSt Sy C

80 % des foyerd SNR Yy (i RAA&LISy&asSa Rdz LI ASYSyid RS tF GFES RQF
RQA OA H mnismeéserfpfogressf Gabattement de 30 % en 2018, de 65 % en 2019 puis de 100 % en
2020) et soumig des conditions de ressources.

[ QGG LINBYRNI Sy OKIFINEHS O0Sa RSINBOSYSydGas RbEya fl
Les éventuellebausses de taux intervenant par la suite resteront & la charge du contribuable local.

Exonération de cotisation CFE pour les plus faibles contribuablasicle 97 :

[ & O2y(iNROdzZ 6t Sa R2yid S OMAETNER YRQISERYSNMEE RBI O
RSa RNRAGA TFSNByidia RSa OKIFIYoNBa O2yadzZ |l ANBaod [ |
HAaMy ® ¢2dziSF2Aax €t YSadaNBE yQSYiNBNI Sy @A 3IdzSdzNJ |j d

Automatisation du FCTVAarticle 156:

Le PLF 2@Lprévoit une réforme consistant a automatiser la gestion du FTCVA par un recours a une base
comptable des dépenses engagées et mises en paiement, ce qui permettra une dématérialisation quasi
AYGSaANItS RS fI LINRPOSRAINE Rty da COOIzQarah raodifle erRcée se@<2 y (i N
[ QOSYGNBS Sy @A3dzSdzNJ Said LINB@dzS L3R dzNJ £ S& | G NR 6 dzi A 2

Autres mesures

Compensation de la hausse de la C&Grticle 112: Le Gouvernement ayant décidé de réduire les

O 2 U A & lasishrangeXhoRdye en leur substituant une hausse de la CSG, la contribution exceptionnelle de
2T ARIFENRGS FFFSOGSS £ f QF aadzNJ yWaeSndeKite YompeBsatriid ést LI NJ
créée a compter du 01/01/2018, a la charge des employpubdics.

wSLI2 NI RS& STT7TSI acanaz 113tLéswnestresddgvant eéntyey/ed #igueur en 2018 seront
repoussées en 201 St f Sa LINBDdzSa Sy Hnmop Y @6 .Yds ahissfidns @iy DA =
auraient dd intervenir en 2016 o017 ne subiront pas ce décalage de 12 mois mais seront appliquées de
maniere rétroactive.

WSAYGUNRRAzOGA2Y RQdzy 22dz2NJ RS iS50 PEF- 20018 indtaBré un¥ 2 y O

jour de carence dans les trois fonctions publiques. Il pitéguoe les personnels ne percgoivent pas leur

NBYdzy SN} GA2Yy |dz GAGNB Rdz LINBYASNI 22dzNJ RS 02y 3S F

RQFYStA2NI GA2Y RS fF ljdzq t A0S Rdz aSNBAOS Lzt AO Sy
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Réforme de aides au logement et de la politique des loyers dans le parc sqaalicle 126:5 | ya f Q262 S
de réduire les dépenses en faveur du logement tout en améliorant les résultats obtenus, le PLF propose de
moduler le loyer de solidarité, de minorer lePlAdes ménages bénéficiant de la réduction de ce loyer et de

f QF NN G§SNJ LJ2 dzNJ f S & QIONTSARItyS) aLING 214 GLINERYLINANSIRSIZO G A 2 v
hauteurde 80 ¢ Sy QaRyg XSyt HaRd S§Y mnun o

AAAAAA

t NBf §3SYSyid &adzNJ f Sa NEa®eiissy 'RSA2 YIIEYNISRS RSn M ysS | fdf
versent une contribution comprise entred@ et260ae€ t f Q! ISy OS CNI y el A &S LI dz
SYGNB ontRhFFN Obe bt A2yt RS tF /KFHaas Sd tF CI dzy§

Il - RAPPELS SUR LA PRESENTATION DU BUDGET

Le budget communautaire se compose :

i Dbune section de fonctionnement

Ell e comprend des d®pens elspatimaine imtarcommmunat :drais de pecsonaeh fraisp a s

de gestion (fluides, déneigement, fournitures, entretien courant, assurances € ) , frais financiers
intéréts des emprunts, ligne de trésorerie), autres charges de gestion courante (participation a la CCPMB,
subventions aux associations, aux budgets annexes (transport), amortissements et provisions.

En recettes, cette section comprend |l es recettes fiscal
par les communes), la dotationglobal e de f oncti onnement et autres dotatio
le Département, les impdts indirects (taxe de séjours) les produits des services (recettes percues sur les

usagers:centre sportif, l es mus®esé) et | es autres produits
Le solde des mouvements r®els et r®currents de |l a section d:¢
Cette épargne doit servir a rembourser le capital de la dette en priorité.

Le solde disponible, appelé épargne nette, sera utilisé pour financer les investissements , cbest

| 6autofi nancement.

i DOune section dbéinvestissement

Elle retrace toutes les opérations affectant le patrimoine de la communauté de communes et son financement.

Ainsi, | orsqudune collectivit® | ocal e tsnauuveliea {cangructio®al i ser

ddun n o uvnmeeht ré@gtianidp lka voirie, a m®n a g e me n t s vdr,as gaaes publiques, achat de

terrains,ouacqui sition de v®hicules, mat®rielsé), elle peut |

- en obtenant des subvent,i oR®giddh®q uD @peammetnetme(nBEtéa qui cCol
dépenses,

- lesremboursements de T.V.A (FCTVA),

- en recourant ° | demprunt, mais ceci augmente | dendett

- en ayant recours ) | 6aut of i nancemensur lesddépernses e r ®al
fonctionnement.

Léautre moyen ddbaugmenter I
(augmentation des imptts et/
tarifs communaux).

6autofinancement consi ste
ou augmentation des produi

Tout accroi ssement des d®penses de fonctionnement I i m
déinvestissements, qui ne peuvent alors °tre financ®es
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1T SYNTHESE DES ELEMENTS FINANCIERS 2011 - 2016

EVOLUTION DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

[ aAddzr A2y O2YLIWilotS RS tF /2YYdzydsx$8G RO NRPOY S
par une augmentation des trois épargnes.

Cette amélioration est due la combinaisorsuivante:

- Augmentaton des recettes de fonctionnemer(imp6ts locaux +5.7%Jaxe de Séjours21.8%,
recettes Centre Sportif37.9%)

- Maitrise desdépenses de fonctionnement+0.9% en neutralisant les transferts de compétences, le
FPIC et la contribution au redressement deaffices publiques)

(En milliers d'Euros) CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 | CA 2016
Produits réels d'exploitation 20 394 21177 22 567 22 844 23 328 27 866
Charges réelles d'exploitation 15 629 16 507 17 177 18 320 17 309 21 233
EPARGNE DE GESTION (EBE) 4 765 4 670 5 390 4524 6 019 6 633
Intéréts de la dette 449 597 623 691 690 890
Solde produits / charges Financiéres 0 0 0 0 -1 -4
Solde produits / charges Exceptionnelles -2 306 -2 244 -2 281 -2 119 -2 511 -2 121
EPARGNE BRUTE (CAF BRUT) 2 010 1829 2 486 1714 2817 3618
Remboursement en capital de la dette * 1029 1024 1126 1196 1354 1752
EPARGNE DISPONIBLE (CAF NETTE) 981 805 1 360 518 1463 1 866
EBE en % des recettes réelles de fonctionnement 23% 22% 24% 19% 25% 23%
CAF BRUTE en % des recettes réelles de fonctionnement 10% 9% 11% 7% 12% 13%
CAF NETTE en % des recettes réelles de fonctionnement 5% 1% 6% 2% 6% 7%

B EPARGNE DE GESTION W EPARGNE BRUTE EPARGNE DISPONIBLE

7000

6 000

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 - —
0 - T | | | | 1

CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016




EVOLUTION DE LA FISCALITE

EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE
Communauté de communes Vallée de Chamonix Mont Blanc Moyenne nationale
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

TAXE D' HABITATION 6,87% 6,87% 7,04% 7,04% 7,04% 7,04% 8,75%

FONCIER BATI 0,364% 0,364% 0,373% 0,373% 0,373% 0,373% 2,41%

FONCIER NON BATI  2,85% 2,85% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 5,75%

CFE 28,61% 28,61% 29,33% 29,33% 29,33% 29,33% 24,48%

EVOLUTION D EINMESTISSEMENT

Sur la période 2011- 2016, | e montant des i nvepsesdegMiment s s0O®
6140 6275
2423 4800 4489
4000
3684 3500 3523
RAR
1568
2000
1410
2921
\ | o
2011 2012 2013 2014 2015 2016
LI Investissements réalisés (en K€) k4 Nouveaux emprunts (en K€)

Principaux investissements réalisés sur la période 20117 2016 :

Travaux dans les bibliothéques : 1 20 0 KNusée Alpin/Espace Tairraz : 470 K U

Travaux Maison de | 6Al pagddKa Mosee Mantagnatds 8O0Ké@ ut enant
Travaux surlespistes 1900 KO dont tr e mpiOOiKn ,d KaGra@@an é

Terrains de football des Pelerins et des Houches/Servoz : 490 K G

Centre sportif (piscine, patinoire, tennis) : 3 350 K U

Ecole de musique : 4 870K U Sal |: 202@ e KMista dsceel ouvert : 730 K U é

Travaux sur les sentiers de montagnes : 1 200K

Plateau sportif Chamonix : 1 200 K + terrains multisports Les Houches, Vallorcine: 330 KU

Maison Médicale : 1 200 K Paravalanche de Taconnaz:40 8 0 K

Subventi on d:&@&ventiorpfarovaiet 26 0 0 K U js def Hauches : 220 Ka

Tennisde Servoz: 20 KO, Ennei gemeln6t3d cKoil, dveaiVsoozna:daDKB,ett ® V
OT des Houches : 2 6 (Cenifaide secoursduBuet: 107 KU, acc %0 Mimtroc
Abris vélos : 35 K 0 Mur escalade Vallorcine: 5 Kua, F o-aidboisHEH 150 K 6é



4123

3979

2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Etudes, logiciels, droits d'usage

H Matériels, mobiliers, divers...

i Travaux et aménagements en cours (dont tvx en régie)

M Autres immobilisations financiéres (maison du Lieutenant, OT des Houches)
M Subventions d'Equipements

Le niveau des d®penses dodntgdeicognenmmesstd @l o B2el 1 A wdur@imu n
et reste supérieur a celui de la strate au niveau national : 92 0 hab.

EVOLUTI| ONENDEITEMENT

La Communaut® de communes nbéa pas eu recours | 6em

Par contre suite " la mise en service de lpaBBE#HUP AD, i

capital " rembourser " |l a soci ® ® EDELI A soit 9,4 M
31521

TOUS BUDGETS (EN K€) BUDGET PRINCIPAL (EN K€)

H2010 m2011 =2012 =2013 ®=2014 =2015 m2016
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SYNTHESE

Les diff®rents niveaux cohdwidaut degcomemuitee | asonta un niveau
supérieur a la moyenne des collectivités de la méme catégorie démog raphique et
démontrent une situ ation financiére satisfaisante.
a2zydal yi a2yialyid Sy ¢
COMPOSANTES DE L'AUTOFINANCEME Communauté de CC 2016 Région National
Communes
Excédent Brut de Fonctionnement = Epargne de Gesltion 6 633 483 67 59
Produits de fonctionnement réels 28514 2077 336 335
Charges de fonctionnement réelles 25014 1821 302 304
Capacité d'Autofinancement Brut = Epargne Brute 3618 264 53 49
EAF nette .de remboursements de dettes bancaires 1 866 135 36 32
pargne disponible

fTL6®pargne pour 201 6 est de 483 U
habitant soit plus de
TfLe taux de
0.548, pour une moyenne nationale a 0.35
compétences réalisés.
Le montant en

en étant 6 fois supérieur

d e ¢ eanmmunauté de eomnhunes
8 fois supérieure a la moyenne nationale.
coef fi ci ent(Cld)dde la to®gunauté deocomniunes estadé e
5, suite aux nombreux transferts de

par

G/ habitant des

a la m oyenne nationale.

pr odui ttraduikece comstatar ges d

fL6®pargne brute est ®gal ement sup®r.i eure aux diff®r
fL6O®pargne di s p oaomnuhaeté dkecommuanes est 4 fois supérieure a la
moyenne nationale.
Lé6®pargne brute est un i ndicateur e s s eas tcollectivitésd a n s | a
Correspondant | 6exc®dent des recettes r®elles de foc
de fonctionnement, | 6®pargne brute per met de financel
dette et les investissements.
Le taux dobé®par gensep obnrdu taeu croarprport entre | 6®pargne brute
fonctionnement, et représente la part de recettes courantes que la collectivité est en mesure
dé®pargner chaque ann®e sur son cycle de fonctionneme
cou verture de dépenses a long terme.
Le taux d 6 ®p a(préasnde 13%ren 2016) , permet a la commune de financer le
remboursement de la dette en capital, mais également de financer une petite partie des
investissements sur ses fonds propres
Lacapacitt d e d®sendettement est un ratio cl ® qui per met
acceptable dbéendettement.
Ce ratio, exprimé en années, représente la durée théorique que mettrait la commune pour
rembourser | 6ensemble de son encour s deannrkela totalités i el | e
de son épargne brute.
Le seuil dbéal erte se sit uaveeunseuleritidqu€aldans12 ans,
BUDGET PRINCIPAL 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Endettement au 31 décembre 9 607 13 383 14 257 16 560 19 206 17 810
Epargne brute 2010 1829 2486 1714 2817 3618
Nombre d'année pour rembourser N UEIL DI s FEIL SELS
P 9 mois 4 mois 9 mois 8 mois 10 mois 11 mois
La moyenne du ratio de désendettement depuis 201 1 est inférieure a 7 ans.
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IV - RATIOS LEGAUX

Dansunso®A RS GNI yaLI NByOS FAYlIYOASNBx ¢t

RS fF wSLJzftAljdzS ORAGS

[ S Yy2YONB RQKFoAGlyda

2011:13916 h 201213913 h 201313 864 h

Ot 2LJdzt | GA2Y:

[2A | d¢ dwPO |

Lb{9

[ 2A Rdz c
Ay aidl dzNB
budgétaires, quelques données synthétiques sur la sitandfiimanciere. Les villes et les groupements de
plus de 1000 habitants doivent présenter les 11 ratios figurardessous.

f

90 NBUGSydz |

201413816 h 201513754 h 2016: 13731 h

CA 2011

CA 2012

CA 2013

CA 2014

CA 2015

CA 2016

1/ Dépenses réelles de fonctionnement / Population
Mesure le niveau de service rendu

2/ Produit des impéts directs / Population

Mesure l'importance des recettes émanant du
contribuable levées par la collectivité

3/ Recettes réelles de fonctionnement / Population
Mesure les ressources dont dispose la Collectivité, a
comparer aux dépenses de fonctionnement dans leur

rythme de croissance

4/ Dépenses d'équipement brut / Population

Mesure de I'effort d'équipement

5/ Encours de la dette nette / Population
Mesure I'endettement de la Collectivité

6/ Dotation Globale de Fonctionnement / Population

Mesure la part de la contribution de I'Etat ai
fonctionnement de la Collectivité

7/ Dépenses de personnel / Dépenses réelles de
fonctionnement
Mesure la charge de personnel de la Collectivité, c'est un
coefficient de rigidité car c'est la part de dépense
incompressible quelle que soit la population de la
Collectivité

9/ Dépenses réelles de fonctionnement +
remboursement de la dette en capital / Recettes
réelles de fonctionnement
Mesure la capacité a financer l'investissement une fois
les charges obligatoires payées. Plus le ratio est faible,
plus la capacité a financer l'investissement est élevé.

10/ Dépenses d'équipement brut / recettes réelles
de fonctionnement
Mesure l'effort d'équipement de la Collectivité au regard
de sarichesse
11/ Encours de la dette / Recettes de
fonctionnement

Mesure la charge de la dette de la Collectivité
relativement a sa richesse

1328

830

1472

263

690

214

24,83%

95,21%

17,84%

46,90%

1404

896

1536

318

962

205

25,51%

96,23%

20,70%

62,64%

1466

934

1645

443

1028

203

25,96%

94,04%

26,92%

62,51%

1562

895

1686

447

1199

186

24,68%

97,78%

26,52%

71,08%

1528

995

1728

251

1396

150

25,44%

94,12%

14,55%

80,82%

1822

1119

2077

202

1966

147

27.36%

93.87%

9.31%

94.69%
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V1 RAPPORT ANNUEL SURLO ET AT ADETTE
AU 31 DECEMBRE 2017

Les dispositions nouvelles de la loi NOTRe consacrent et renforcent le cadre légal du DOB tel
gue prévu dans l'article L.2312 -1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

La loi prévoit que les ori  entations générales du budget doivent s'accompagner d'informations
sur la structure et la gestion de la dette pour les collectivités de plus de 10 000 habitants.

Elle offre ainsi une opportunité pour ces collectivités, de faire un point complet sur leur
endettement.

La poursuite en 2017, de la politique monétaire de la Banque Centrale Européenne a pour
conséquence de maintenir un niveau des taux européens au plus bas. Les taux courts

demeurent en territoire négatif et en parallele, les taux longs affichent également des niveaux

relativement bas.

Les mar ges bancaires di mi nuent du fait déune i qui
concurrence entre les préteurs. Le contexte de ce marché est par conséquent favorable aux
collectivit®s territ oraccad a dinartcanert que de paienmenndes filafs

financiers.

En 2018, | es derniers r®sul tats de | 6inflation et c

laissent présager une remontée progressive des taux.

Ce rapport pr®sente | 6®tat decanminesaleldwlliéd de Clmamaonimunaut ®
Mont Blanc et ses risques (budget principal et budgets annexes). Il traite a la fois de la dette

contract®e par | a communaut® de communes et des gar al
communauté de communes.

Chaque année une pr®sentation au consei l communautaire p
cette dette.

La dette contractée par la communauté de communes est nécessaire au financement de
ses i nvesti ssement s en compl ®ment de | 6aut of i nancem
affectent directement les équilibres financiers.

La dette garantie par la communauté de communes retrace | 6®volution du
engagements pris par la commune de payer en lieu et place des emprunteurs en cas de
défaillance de ceux -ci.

GESTION DE LA TRESORERIE

En 201 7, comme en 2016, la  communauté de communes di sposait dou
exc®dentaire et nbda pappelaaunebhbgeesdetréroredee f ai r e

GESTION DE LA DETTE PROPRE

§ Les nouveaux emprunts Aucun emprunt souscrit en 2017

§ Reprise doencourTansfertdelacompétence Eau au 1% janvier 2017

Budget R®gie Eau : Mon2#@n383,1dé& | 6encours repris
U0 Les Houches: 658 904,20 U
0 Servoz: 227 919,88 1

U Vallorcine: 1893759,090

Budget Eau DSP : 22 928,50 U (Encours budget Eau Chamonix)
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Structure de la dette de la Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix MB

Budget Principal

Au 31 décembre 2017, la dette de la communauté de communes (hors EHPAD) s 6 ® ~ 164 M

avec un taux moyen de 3,10 % et 89 % d e

Tous Budgets

| 6encour s e €l %atauxavariablef i x e

et

Au 31 décembre 2017, la dette de la communauté de communes (hors EHPAD) s 6 ® ~22& M1l

avec un taux moyen de 3,20 % et 87 % d e

| 6 en dataux fixeetsl3 % a taux variable.

Par obligationsc ompt abl es, |l a dette du BEA de | 6EHPAD
de Communes.
Encours de dette au 31/12/2017 : Budget Principal: 25, 3 Mu
Tous budgets . 31,6 Mu
§ LOoencours de |l a dette (Tous budgets)

de 10 établissements préteurs et 3 collectivités (transfert de préts)

EDELIA - ARTELIA -
EHPAD
29%

AGENCE DE L'E
1%

CDC
2%

SERVOZ
0%

CREDIT MUTUEL
0%
CHAMONIX

6%
VALLORCINE
0% CRCA

5%

BFT
3%

CAISSE D'EPARGNE
34%

BANQUE POSTALE
12%

CAISSE EPARGNE RHONE ALPES
BANQUE POSTALE
CREDIT AGRICOLE DES SAVOIE
COMMUNE DE CHAMONIX
COMMUNE DE SERVOZ
COMMUNE VALLORCINE
SOCIETE GENERALE
BFT
EDELIA - ARTELIA EHPAD
CAISSE DES DEPOTS
DEXIA-CLF - SFIL
AGENCE DE L'EAU
CREDIT MUTUEL

P = =
9 745 166,67 10 362 445,94 617 279,27
3817 172,69 3 604 934,82 -212 237,87
1756 441,08 1686 927,43 -69 513,65
2 469 578,59 1947 535,73 -522 042,86
5 694,85 22 139,19 16 444,34
84 907,13 80 311,53 -4 595,60
963 643,27 866 422,53 -97 220,74
947 340,00 789 450,00 -157 890,00

9 190 357,40 8 925 266,33
0,00 650 346,23 650 346,23
1 964 460,50 2 319 459,35 354 998,85
551 515,27 297 836,01 -253 679,26
24 437,29 107 767,76 83 330,47
31520 714,74 31 660 842,85 405 219,18

est

est

cor



§ Evolution de I 6encours de | a dette

Sur | 6armn®e CoOnMmunaut ® de Communes sobe
désendettée de 1 7 1 6urkelbudget principal

31661
31521 [N
o 27000
s 2 25284
b= = o (=]
w T < (=]
8 : g
w

TOUS BUDGETS (EN K€) BUDGET PRINCIPAL (EN K€)

H2010 w2011 w2012 w2013 w2014 =2015 m2016 m2017

8 Situation par budget au 31 décembre 2017

Durée de Vie Durée de Vie

BUDGET I\;Iroa;;(n dgj)titglj_/rlezs/tzaglts dga;)l;tgll;fg;;g I7 Variations Résiduelle au Moyenne au
- | B - | [ | 3V 12/2017: 31/12/2017 - |

BUDGET PRINCIPAL 3,10% 27 000 540,88 25 284 058,87 -1716 482,01 16 ans 8 ans 9 mois
BUDGET REGIE ASSAINISSEMENT 3,09% 3042 613,87 [ 2437 060,43' -605 553,44 6 ans 3 ans 5 mois
BUDGET ASSAINISSEMENT DSP 0,50% 52 928,44' 39 795,15' -13 133,29 2 ans 4 mois 1an 5 mois
BUDGET TRANSPORT 3,25% 1059 818,42 [ 981 714,37' -78104,05 10 ans 5 mois 5 ans 7 mois
BUDGET ORDURES MENAGERES 3,32% 364 813,13' 265 407,02' -99 406,11 4 ans 7 mois 2 ans9 mois
BUDGET REGIE EAU 4,37% i 2637 483,28' 2637483,28 16 ans 8 mois 9 ans 1 mois
BUDGET EAU DSP 0,83% " 15 323,73' 15 323,73 1 an 4 mois 11 mois

0 4,74 660 842,8 40 3 a 8 a 0

Durée de vie Résiduelle : La durée de vie résiduelle (exprimée en années) est la durée restant avant

| 6extinction totale de | a dette ou dbédun emprunt
Durée de Vie Moyenne Résiduelle: I | sbéagit de | a vitesse moyenne de r
en année).

La durée de vie moyenne est la durée nécessaire pour rembourser la moitié du capitalrest ant d3% doéu
dette, compte tenu de son amortissement.
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8§ R®partition de I 6encours de |l a dette en fo
de la Charte Gissler (Tous Budgets)

Dans le cadre de la charte Gissler (Charte de Bonne Conduite) signée au mois de décembre 2009, a été
arrétée une classification des produits proposés aux collectivités locales qui retient deux dimensions :

l e risque associ ®-jacents:'les indicesdela zone edrce(Buribiormnm@MMSEBR s ous
etc.) sont ainsi considérés de risque minimum (risque 1) quand les écarts entre indices hors zone euro
présentent le risque maximum (risque 5);

l e risque | i® l a structure du produit (allant de
2 - Indices 4 - Indices hors
inflation 3. Ecarts zone euro et 5. Ecarts
1 - Indices en [francaise ou T écarts d'indices - 6 - Autres
d'indices d'indices hors

r zon r nt l'un n indi
euros oneeuroou |- oo dont l'un est u Jone euro dices

écart entre indice hors zone
ces indices euro

Structure : A - Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange
de taux structuré contre taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

Nombre de Produits 62 0 0 0 0 0
% de I'encours 100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 31 660 842.85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : B - Barriére simple. Pas d'effet de levier

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : C - Option d'échange (swaption)

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : D - Multiplicateur jusqu'a 3 ; multiplicateur jusqu'a 5 capé

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : E - Multiplicateur jusqu'a 5

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

Structure : F - Autres types de structure

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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EVOLUTI ON DE LOENCOURS DE LA DETTE
DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LA VALLEE DE CHAMONIX MONT BLANC

ENDETTEMENT AU 31 DECEMBRE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Prév.2018 Prév.2019 Prév.2020 Prév.2021
! 1 1 [ [ | [ ] |
BUDGET PRINCIPAL 9227 9607 13383 14257 16560 19206 27000 25284 23 562 21848 20 152 18 477

BUDGET ORDURES MENAGERES 265

BUDGET REGIE ASSAINISSEMENT
BUDGET ASSAINISSEMENT DSP
BUDGET TRANSPORT

BUDGET REGIE EAU

BUDGET EAU DSP 15

ENDETTEMENT AU 31/12 TOUS BUDGETS 16 082 15873 19019 19274 20950 24510 31521 31661 29013 26629 24305

PROFI L D6 EXTI! NANNUITES T@JS BUDGETS (sans houveaux_ emprunts)

W Amortissement @ Intéréts

4 000 000
3500 000 -
3000 000 -

2500 000 -

2000 000 -

1500 000 -

1000 000 -

500 000
0 - T | | | | | | |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TABLEAU PREVISIONNEL DES ANNUITES BUDGET PRINCIPAL

m Amortissement  m Intéréts

3 000 000

2 500 000 -

2 000 000 -

1500 000 -~

1000 000 -~

500 000
0 - T T | | | | | | | 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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GESTION DE LA DETTE GARANTIE

La communauté de communes de la Vallée de Chamonix Mont Blanc accorde sa garantie sur un emprunt
concernant le centre équestre du Mont Blanc depuis 2012 a la CIC Lyonnaise de banque a Chamonix.

Montant garanti : nominal : 229500 u
Capital restant d0 au 31/12/2017: 184 161U

En cas de d®faillance de | demprunteur, la col keercti vit
défaillant pour rembourser le capital restant di et les intéréts a payer.

Rappel : les garanties accordées par les collectivités locales sont strictement encadrées par la loi, avec
notamment | 6existence de r gles prudentiell es:

- Larégle du plafonneme n't : l e montant total des annuit®s garanti e
des annuités de la dette propre de la collectivité, ne peut excéder 50% des recettes réelles de
fonctionnement

- La régle de la division des risques: le montant des annuit ® s gar anties au profit dou
au titre dbébun exercice, ne peut d®passer 10% de | denc
garanties.

- La régle du partage des risques: la quotité garantie par les collectivités locales ne peut excéder 50%.

Toutefois |les r gles prudentielles ne sont pas applic
ddam®l i od atgieonentdd e men®es par un organi sme doéH. L. M. 0
r®al i s®es avec lotnasp pdoer tl 6cEet astubvent i

Le ratio de plafonnement du risque (défini comme le fait que le total des annuités de la dette
intercommunale et des annuités garanties, déduction faite des provisions éventuelles, ne peut dépasser
50% des recettes réelles de fonctionnement) est en 2017 de 9%.
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VI - SCHEMA MUTUALISATION DES SERVICES

Applications opérationnelles du schéma de mutualisation
Casdes agents partiellement transférés Convention de mutualisation

Poursuite des mises a disposition deersonnel et autres services mutualisés

Les conventions dites deservices partagés mises en place des la création de la Communauté de
communes sont chaque année renforcées et mises a jour par avenant. Elles intégrent ainsi le
situations de misesasgposi ti on d’ agents dont | es mission
Communauté de communes, en lien avec les transferts de compétences initiaux.

Depuis décembre 2015, ces conventions ne traitent plus la situation des services supports ol
fonctionrels, qui ont été créés en service communs, conformément a la Loi MAPTAM.

Ajustements adoptés par avenant edécembre 20¥

Ainsi, lors de la séance du conseil communautairdddécembre 202, et sur avis favorabldu
comité technique unique du 7 décemBO17 etle la commissiomutualisationdu 8 décembre 204,
un avenant a la convention de mutualisation a été adopté portant sur les ajustements suivants

x Direction Généraledes Services

- Fin dela mise a dispositiorde la DGS des Houches a la Commwité de Communes en
octobre 2017

- Mise a disposition de la DGS de la Communauté de Communes a la commune des Houches
(20%) a compter de novembre 2017

x Direction desServices Techniques

-Ajustement de |10ianpgpRBnii eau et idtersau Staalt2lt es Tec
U 40% Directeur (5% transports urbains, 5% transport ferroviaire, 10% infrastructures,
10% riviéres, 10% EaAss)
U 40% Directeur adjointinvestissemen{20% aménagements transports et mobilité
douce, 5% rivieres, 10% Eadsg, 5% infrastucture$
U 25% Directeur adjoint Exploitation (25% batiments communaujaires
U Bureau d’ études
A1l responsabl e bureau d’ études a E
communautaires)
A 2 agents & 20% (entretien et investissements sur les batiments communautaires)
U Secrétariat 2 agents mis a disposition a 25%
- Prise en compte des travaux en régie : valorisation supplémentdif®@ée ur es a 40
soitunmontantdd0O0O 00 € a comPter du BP 201
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Applications opérationnelles du schéma de mutualisation
Casdes agents affectés a des services fonctionrielServices communs

Pour rappel au ler janvier 2016: Création de 6services communs

* 6 services communs cCreéeeées sous | Finargesd e (
Ressources Humaines, Urbanisme et Aménagechemerritoire, Informatique, Affaires juridiques,
Marchés publics

* Transfert de 45 agents de la commune dwr@onix et de 3 agents de la commune des
Houches acté par délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2015.

* Mise en place des conventions de services communs entre les communes membres et |
Communauté de communes, validées par délibératiorodsedt communautaire du 16 décembre
2015

Pl ans de d®pl oi ement s, ®] ®ment s débacti vit® ef
communs, adopté& en décembre 2017

Lors de la commission Mutualisation 8wlécembre 204, ont été détaillés
- | 7 o isagiamn des plans de déploiement par service
- la présentation des organigrammes de chaque service commun
- |l es propositions de répartition financi e
appliqués aux co(ts annuels du dit service

1/ Servicecommubr bani sme au sein d’'une Direc
Durable du Territoire

Plan de déploiement :

- Coh®rence dobéune, daiur escetrivoinc eundief ilGe pol i ti que
la Vallée
- Principe de proximité : Mairie = guichetuniqup our | i nstruction des

U Enjeux et points de vigilance sur la fluidité de la transmission des dossiers, et la bonne
compréhension des attentes des communes quant a la décision (ex : réunion par
quinzaine a Servoz)

iU Dével opp e depltotéduceh entnedes différents instructeurs

- Besoin en effectif: poste sur le déploiement de la mission de suivi de terrain, récolement et
conformité des autorisations d’urbanisme

- Deéveloppementencourss” un | ogi ci el d’ i ns droitdes solsgADS)d e s
: finalisation 01/2018

Répartition financiére :
- La réparti enfanctiondé la hatureccd ule’ aut ori sati on du

CcCu, DP, PC et autres) avec pondération sel
- Sur les cormunes desenoz, Vallorcine et Les Houches:®d uct i on des t e mp s
not amment en raison d’'un moindre formalism
- Valorisation doéunsuragspmissionsedu seevicep RI¥htfoncsom du
nombre d’interventions

- Pour les autres agents de la Direction, non affeniéservice commun Urbanismeuotité
forfaitaire entre la commune de Chamonix et la Communauté de communes
U Directeur : 60% Communauté communes, 40% Chamonix
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U Responsable Planification territorialeéloppement économique :
A 2017 = 50% Communauté communes, 50% Chamonix
A Projection 2018 = 80% Communauté communes, 20% Chamonix
U Chargée de la gestion des risques, cartographie de projetsS8¥3Communauté
communes, 42% Chamonix
U Responsable foncier : 5@ommunauté communes, 95% Chamonix
U Secrétariat : 40% Communauté communes, 60% Chamonix

2/ Service commun Direction des Ressources Humaines

Plan de déploiement :
- Harmonisation progressivedes méthodes et outils RH, permettagcenomie de moyens
et gan de temps
a un seul Syst éme d’ I nformation Ressour
sécurisation de la paie, méthodes de travail et formations communes, échanges
facilités entre collaborateurs.

U Echanges de pratiques autour de | a mise
- Projets:

U El aboration d’un agenda soci al portant
(suites de | " enquéte Qualité de Vie au
promotion des collectifs au travail, m

0 Mi se wme odbu Compte Personnel de For mati

formations intercommunales, incluant les partenariats avec PMB
U0 Dével oppement d’ une dynami que basedeély el o

mobilité »)
U Développement de la fonctioredcommunication interne (accueil et intégration des
nouveaux arrivants, publications intern

Répartition financiére :
Distinction de 2 types de missions exercées au sein du service :
- Missions classiques et récurrentes, enprestation complete» aupes de 3 collectivités
(CC, Chamonix, Les Houches) : paie, carriere, préversdaurité, etc.
U Répartition en fonctioren fonction du nombre de bulletins de salaires sur 12 mois
glissants
- Missions ponctuelles, en @restation de service» : projets, actiongransversales, journées
de formation et animation de groupes de travail, conseils RH
U Reépartitond a val eur ajouteéee selon |l e tarif
U Forfait fixe «Conseil» pour des interventions spécifiqueSs® 0 €/ j our

3/ Service commun Direction des Finances

Plan de déploiement :

- Coh®rence doune s oprganisée papidet de missioris,naivee Emeegence
d’ un poaomrdleul de gestion

- Conseil et assistanceaupr és des communes, de rproxim&gi nt e
comptable

- Coh®r ence dobé o dopitid GlRILcfinamoes) sugports de présentation budgétaire,
circuits validation comptable

- Dématérialisation progressive et complétaede la chaine comptable (circuits validation,
pieces justificatives, liquidation et signature €lectronique) et organisation interne autour de la
procédure ok flow »
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- Expériences de mutalisation menées en 201
0 gestion des contrats d’assurance suite
U gestion des secours sur pistes et mandatements (Vallorcine)
U 0,5 ETP comptdinances partagé avec Les Houches.

Répartition financiere :
- Suivi détaillé du temps paspar collectivité pour chaque agent du service
- La répartiti oncolsHhHomifefdeservice@nasseesalasiale +lfradt divers/
rapporté au nombre heure total du service) appliqué au décompte de temps passe.

4/ Service commun AchatdMarchés publics

Plan de déploiement :

- Et abl i s s elanede tharge’ ptévisionnel : recensement et aide a la définition des
besoins, opportunité des groupements de commande

- Répartition des missionsselon des criteres de responsabilité, complexité et algst
marchés, ou de cohérence de pilotage technique/géographique

- D®pl oi ement d 6 udeslivdesmarckés ¢ o mmun

- Organiser unestructuration des achats par référence a une nomenclaturpar objet ou
destination (fléchage des dépenses par catégorie)

- Harmonisation de la procédure interne sur les consultationgrenédure adaptég MAPA).

Répartition financiére :

- Les colts sont calculés sur la basemiumbre de marchés passépour les différentes
collectivités identifites CCVCMB (y compris Chamonix preté et la régie
d'assainissementOffice du tourisme intercommunaChamonix Mont Blandy compris le
SPIC parking, Servoz Les Houchegt Vallorcine

- Ces co0ts sont pondérés par des coefficients :

50% pour l'identification des besoins, la passatisqula la notification

25% pour le suivi administratif des contrats (avenants, ordres de service...)

25% pour le suivi financier

un coefficient de 30% est affecté en supplément aux marchés allotis en deca de 5 lots et 60%
pour les marchésu-delade 5 lotsplus colteux en temps.

cCccrc

Ces pondérations sont nécessaires car le service rendu aux différentes collectivités est variable.

En effet, le service passe et exécute administrativement et financiéerement tous les marchés pour |
ville de Chamonix et la CCVCMB ais ne méne pas la procédure complete pour les autres
collectivités. L'exécution financiere reste, par exemple, I'apanage de chaque autre entité.

Cette répartition tient compte également des demandes annexes (conseils, expkesse.)
groupements de commades sont a la charge exclusive de la CCVCMB.

Le nombre de marchés pondérés est ensuite ghaiske colt du service.

5/ Service commun des Systemes d’ i nf

Plan de déploiement :
- R®partition des ef fcvites:i fs en 3 cat®gori es
U Support (interventions maintenance informatique et téléphonie)
U Développement de projets (déploiement projets, développement logiciels communs,
SIG, viacham, etc.)
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U0 Régie Vallée Chamonix Télécommunications
Recensement progressifdu parc informatige a assurer en maintenance (étiquetage et
inventaire des postes)
«Catalogue de services pr oposé aux <collectivités perm
techniques a mobiliser selon les interventions (probleme réseau, virus, téléphonie, etc.)
Coh®r emrcegardiosati on depadvintedventndnuni que
Harmonisation des outils (et sécurisation procédures) pti st e s d ddertiftéeso mi e
autour des logiciels kbres» (bureautique, urbanisme, etc.)

Répartition financiere :

Au c our séed0d, lek éffactifs ont été répartis en moyenne comme suit :

U Support : maintenance et interventiodsQETP

U Développemende projets 15 ETP

U Régie Vallée Chamonix Télécom. : 0,7 ETP
Chaque mois, usuivi détaillé du déploiement des effectifslanschacune des activités est
opéré a travers plusieurs tableaux de bord (sumak courante pour les interventions de
maintenance et dépannage, suivi de plannings par % journée pour les missions de
développement des projets).

6/ Service commun Affairgsiridiques

Plan de déploiement :

Recensement des besoirdes collectivités sur des interventions juridiques ou procédures a
conduire (type concession) afin de planif

accompagner.
Améliorerl 6 i nf or meollectioitéssdes | a possibilité d’ ass
saisine

Mi se en p lpracédeire de’ saisiredu service : fiche de saisine permettant

|l i dentification dés atflisquesx la gdrificaion die schéraacpous s / ¢
organiser un traitement cohérent et anticipé du dossier

Ut i | i s at basen docdmentaireindispensable (Lexis Nexis) pour fiabiliser les
recherches juridiques et garantir de véritables outils de veille juridique (en complément de
SVP)

Actions a mettre enplace : audit des demandes récurrentes et mise a disposition de notes
juridiques a partager, suivi d’"un tabl eau
juridique réguliere, par themes, consultable par les services.

Répartition financiere :

Suivi détaillé du temps passé sur chaque dossier traité et par collectivité

Rappel des dispositions financieres sur les services communs

Pour 2017 et années suivantes :

U Avant le 15/02: Evaluation financiere pour prise en compte dans les BP a pastir de
eléments de référence Net éventuels ajustements selon modifications identifiées

0 Sibesoinen cours dbexer ci clg: ajastements selorsles\calts e
de fonctionnement réels {lN (masse salariale, autres codts divers) et selon les unité
de fonctionnement définies.

U Relations financieres entre les collectivités : participationsa imputer sur les
Attributions de Compensations (AC) pour prise en compte dans le Coefficient
dél nt ®gration Fiscal e.
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VIl - ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018

LE CONTEXTE T EVOLUTION DES DOTATIONS ET DU FPIC

LOEFFET DE ClI SEAU DES DOTATI ONS DE LO6ETAT ET DES DEPEN

Pour la Communauté de Commus® f QF Yy SS uwnmt Said fQlryySS 2dz £S5 1
Y2yilyld RSa R2GFéaAiz2ya GSNASSA LI N f Q9

EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'ETAT (en K€)
COMMUNAUTE DE COMMUNES

3501 3486 3424

3188

—————

- -

839
493

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Prév. 2018

——DGF ——FPIC

La Communauté de Commugecomme toutes les collectivités, a subi la baisse des dotations, mais elle
doit en outre faire face a une dépense nouvelle croissante de péréquation.
Ce double «choc» a entrainé une perte degssourcesde plusdil0y ae€ RSLIJzAda HAMMO®

COMMUNAUTE DE COMMUNES + 4 COMMUNES
EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'ETAT (en K€)

10193 10029 9799
9149
7701
6232
5312

4700
""""""""""" 3960

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Prévision 2018

e DGF Communauté de Communes + 4 Communes e FPIC Communauté de Communes + 4 Communes
L6O®cart entre |l es dotations et | els9 3p rk’il “evne n2eOnltls “d e7 4100 EX

soit une ressource divisée par pres de 15.
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UN « CONTRAT DE CONFIANCE »

« Confor m®@ment aux
baisse nette des dotations mais une sorte de «

réellement, elles ne verront pas leur DGF baisser

EN LI EU ET PLACE DE LA REFORME DE LA DGF

annonces

du

contrat de confiance
collectivités : sicelles -c i s 6 e n g aimiruarteurs démknses de fonctionnement, et le font

Le PLF 2018 acte la fin de la progression de la contribution au redressement des finances
publiques (CR FP) qui a caractérisé la période 2014

Par rapport a 2017, la dotation de la commun
popul ati on
des dotations de p éréquation (DSUCS et DSR).

| 6®vol ution de |

En fonction des éléments de calcul du «

| 6®cr °tement , no

a

n

con

-2017.

auté de communes

nus

pacte de confiance

ce

bai sse de 8%oparer agporet2017. | 6

et par

gouvernement, i
€ entre

| 6 £

i et dans le cas contraire il y aura un malus.

| n o6
t at

»

ne sera ainsi impactée que par

stade, i

ann®

» et du niveau de calcul de
| est

EVOLUTION DE LA DGF DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES

| 6 ®c r €la pogressian i

CCVCMB
DOTATION FORFAITAIRE (DGF) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Population DGF 25418 25 549 25597 25 664 25773 25972 26 070 26 229

Dotation de base 87344 185357 281094 265161 261184 250231 247143 245 80]

Dotation de péréquation 55761 113503 0 0 0 0 0 0

Bonification 265085 40024¢ 388450 388261 38534f 381059 374 734

Majoration
Garantie d'évolution 4 2

Ecrétement : -3 329 i

SOUS - TOTAL 143105 563944 678009 679780 682667 687939 690534 694 744

Redressement des finances publique 214724 214724 216061 -214 964
2014

Redressement des finances publique 534844 537414 -534 731
2015

Redressement des finances publique 517854 515 374
2016

Redressement des finances publique 262 89

2017 )

TOTAL DES REDRESSEMENTS 0 0 0 0| -214724 -749564 -1271 341 -1 527 961

DOTATION D'INTERCOMMUNALITE 143109 563944 678009 679780 467943 -6163( -580807 -83322]

DOTATION DE COMP. GROUPEMENT?2 212 535§ 2203 629 2171655 2 13281% 2108 661 2 062 640 2 022 726 1 966 52

DOTATION DE COMP. REFORME TP 733134 636339 611029 611028 611029 611029 611024

MONTANT DE LA DGF NOTIFIEE] 2355640 3500 71() 3485998 3423628 3187 632 2612 038 2 052947 1744 32

9+h[ | ¢Lhb 59 [! 5DC [91445078 -14712 | -62375 | -235991| -575594| -559 091| -308 620

EVOLUTION DE LA DGF EN % 0,7% 48,6% -0,4% -1,8% -6,9% -18,1% | -21,4% | -15,0%
Pourla communauté de communes de la Vallée de Chamonix Mont Blanc , la baisse de

la DGF a été de 26 % entre 2010 et 2017.
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STABILISATION DE LOENVELOPPE DU FPI C AU NASOHAMdIsDEH 201

La montée en charge du Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) a
hauteur de 2% des ressources fiscales du bloc communal, initialement fixée a 2016, avait été

successivement repoussée a 2017, puis 2018 lors des lois de fi nances 2016 et 2017.
La rédaction du PLF 2018 acte lemontant de 1 MidesUmani re p®renne, en supprimant
progression du fonds jusqudéd”™ un montant correspondant ~ 2% d

Cefondsestpasséde 150 M02012, 360 M0O2013, 570 M02014, 78 0 Mna2015.
A partir de 20186, il devait représenter 1. 15 Mdnzis§ il aété ramené a 1 Md gar la loi de finances de 2016.

La Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Mont Blanc a pris en charge depuis 2012
| 6i nt ®g r atle péré@uatibre(pact des communes + part de la communauté de communes).

FPIC _ Répartition de droit commun
.y Prélevement de droit Prélevement de droit Prélevement de droit
Collectivitey % commun 2012 % commun 2013 % commun 2014
CCVCMB| 42,07% MnT ™mAp|5508% ngpo mmtn 55,76% yod nyp
Chamonix | 44,62%| mpc phnTt €]3380% onH fHp €| 3310% ndpy ppop €
Les Houchep 9,63% 00 C (tzlon HE 8,05% TH 7 Tnyn He 8,07% MHM D % +C| c €
Servoz 1,28% n nyy e 1,45% MH dnT € 1,48% HH OpcCc €
Vallorcine | 2,40% y nhaog € 1,62% Mn nTtT € 1,59% HO VYylTT €
TOTAL |100,009 ondg 71 n m|100,009 ythp onawm 100,00% M pap pdd
EVOLUTION EN % PREVU PAR L'ET# 140% 58%
EVOLUTION EN % (REELLE) 156% 68%

A compter de 2015, au vu de la montée en puissance du fonds, une partie du FPIC a été prise en charge
par les communes.

FPIC  Répartition de droit commun
Collectivité % Prélevement de droit % Prélevement de droit o Préléevement de droit commun
ollectivites 6 commun 2015 o commun 2016 o 2017
CCVCMB | 55,39% 1 164 74(5480% 1 687 810| 54,80% 1 928 274
Chamonix |3325% | 699 2[36 u 33,63% 1 035 (635 33,63% 1 157 (445 «
Les Houches | 8,24% 173 2[93 0 8,41% 259 173 1 8,41% 304 931
938 0 392 1 577
Servoz 1,48% 31 251 a 1,52% 46 725 U 1,52% 57 164
Vallorcine 1,59% 34 224 1,64% 50 580 U 1,64% 58 044
TOTAL 100,00% 2 102 7 4 4|10000% 3 079 923 100,00% 3 505 858
40% | | 46% | 14%
FPIC PREVISIONS
. Prélevement
Collectivités L.
prévisionnel 2018
Pour 2018, il est proposé de prévoir une
, prop b ) CCVCMB 2 160
augmentation sensiblement égale a -
R L Chamonix 1 300
cell e de | 6 ann®epourd emirn i r os
4 342 0
.compte des nouveaux schémas Houches
i ntercommunaux, sachant qye gelop €lnvel gsmpP g
du fonds reste stabilisée a 1Mds a . Vallorcine 65 0
TOTAL 3 931
12%
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LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT ‘

[ LINRPALISOGADBS FTAYIFIYOASNBT f I Aaa 3000V ad208en fondtidn dzy S
des hypothéses retenues suivantes
T t+Fa RQFdAYSy i lidcdite ef unk &alutian ldedzBase’ e + 1,5%
T 'YS RAYAYydziAz2y RS& R2G8iA2ya RS fQ9oiGl G t KI dzi
1 Uneaugmentationdu FPIC de 2% en 208 par rapport a la notification de 2017
1 Stabilité dessbventions aux associations
1 Stabilité ebs crédits des seices

BP |BP+DM % DOB Projet Projet

- . 9
(En milliers d'euros) 2017 2017 | Aug. 2018 % Aug. 2019 2020

RECETTES DE GESTION COURANTH 28 233] 28 659 2%| 29251 3,6% 29 609 30 055

Imp6t et taxes 16 230 16 656 3%| 16989 4.7% 17 329 17 675
GEMAPI 417 417 0% 420| 0,7% 424 428
Taxe de séjour 2400, 2400 0% 2 700 12,5% 2754 2809
hlributions de compensation + Services 2052 2052 ow| 2035 8% 2055 2076
Dotation de Compensation Groupement 1982 1982 0% 1822 -81% 1822 1822
Autres Dotation& Compensations 1387 1387 0% 1401 1,0% 1401 1401
Participations 778 778 0% 880| 13,1% 800 800
Produits des services 1937 1937 0% 1933 -0,2% 1952 1972
Forfaits jeunes 300 300 300/ 0,0% 300 300
Autre produits (Loyers CSRB, MSP Chx, EHH

participations CEJ + Remb. Indemnités 580 580| 0% 601| 3,6% 601 601
journalieres)

Travaux en régie 170 170 0% 170| 0,0% 170 170

DEPENSES DE GESTION COURANTE 24 587| 25170, 2%| 25721 4,6% 26 106 26 501

Prélevement sur la fiscalité dotation négative

dégrevemat / contributions directes 1523/ 1528 0% 1523 0.0% 1523 1523
Reversement du FPIC 2025 1929 -5% 2160| 6,7% 2 268 2381
?(t)tr:l?]:ﬁir?gs de compensationServices 218 218| 0% 190! -12.8% 192 194
Charges de personnel 7440, 7440 0% 7934| 6,6% 8 03 8 255
Charges a caractére général 4683 4719 1% 5131 9,6% 5182 5234
Forfaits jeunes 350 350 0% 354 1,1% 358 361
Subventions aux associations 5193 5224 1% 5293 1,9% 5346 5399
Collsalions auxSULCLIGS INEICOMMUNAISS | g5 965 ou| 340 6o%| 43| 347
GEMAPI reversé au SM3A 417 417 420| 0,7% 424 428
Subvention budget transports 2277 2277 0% 2280, 0,1% 2280 2280
Divers + Dépenses imprévues 96 708 | 638% 96| 0,0% 97 98
EPARGNE DE GESTION 3646 3489 -4% 3530 -3,2% 3503 3554
Annuité de la dette 2146 2138 0% 2 020| -59% 2045 2080
Annuité dette EHPAD 472 497 480 1,7% 485 490
Produits et charges exceptionnelles -28 -28 -30
EPARGNE NETTE (CAF nette) 1 000 826| -17% 1 000[ 0,0% 973 984
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LES RECEHBE FONCTIONNEMENT

1. Les recettes fiscales

EVOLUTION DES TAUX DE LAFISCALITE ET COMPARAISON AVEC LA MOYENNE NATIONALE
2 2 . Moyenne
Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix nationale
2012 2 013 2014 2015 2016 2017 2016
TAXE D'HABITATION 6,87% 7,04% 7,04% 7,04% 7,04% 7,04% 8,75%
FONCIER BATI 0,36% 0,373% 0,373% 0,373% 0,373% 0,373% 2,29%
FONCIER NON BATI 2,85% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 5,22%
COTISATION FONCIERE des ENT| 28,61% 29,33% 29,33% 29,33% 29,33% 29,33% 24,07%
Variation des Taux 0% 3% 0% 0% 0% 0%
EVOLUTI ON DES BASES DE LA FISCALITE (En Ku)
2012 2013 | % Evol. 2014 | % Evol. 2015 | % Evol. 2016 | % Evol. 2017 | % Evol. |Prév. 2018| % Evol.
T.H. 57 193 60 531| 5,84% 61695 5,84% 63 896| 1,92% 65551 3,57% 65919| 0,56% 66 908| 1,50%
FB. 49 772 51361 3,19% 52 402| 3,19% 53 422| 2,03% 54 476 1,95% 55560 1,99% 56 393| 1,50%
F.N.B. 204, 198| -2,94% 195| -2,94% 200| -1,52% 225| 2,56% 215| -4,44% 219| 1,86%
TOTAL 107 169| 112 090] 4,59% 114 292 1,96% 117 518| 2,82% 120 252| 2,33% 121 694| 1,20% 123 520 1,50%
| il 1,509 | 1,80% | | 0,90% | | 0,90% | | 1,00% | | 0,40% | | 1,24% | |
bases par I'Etat
[ CFE | 21064]  25016] 13.00% | 24708] -087% |  25513] 2.88% | 27387 7.35% | 29300 7.35% | 29840 150% |
EVOLUTI ON DES PRODUITS DE LA FISCALITE (En Kua)
. Projet
En Ku 2012 2013 o pon | 20 [oppyol | 2015 |%Evol| 2016 % Evol.| 2017 |(%Evol.| T, o |% Evol.
T.H.-F.B.-F.N.B. 4116 4459 8,33% 4544 1,91% 4703| 3,50% 4824| 2,57% 4854 0,62% 4927 1,50%
CFE 6 284 7 337| 16,76% 7 293| -0,60% 7 482| 2.59% 8033| 7,36% 8623| 7,34% 8752| 1,50%
TOTAL 10 400 11 796 13,42% 11 837[ 0,35% 12 185| 2,94% 12 857| 5,51% 13 477| 4,82% 13 679| 1,50%
CVAE Catisations sur la valeur
ajoutée des entreprises 1145 1295| 13,12% 1198| -7,50% 1514| 26,4% 1471 -2,8% 1400| -4,8% 1500( 7,1%
TASCOM Taxe sur les
surfaces commerciales 102 122| 19,26% 124| 1,99% 121 -2,7% 147| 21,7% 127( -13,6% 127| 0,0%
IFER Impositions forfaitaires sur|
les entreprises de réseaux 330 340( 2,98% 353 3,74% 356 1,1% 359 0,7% 381 6,1% 380| -0,3%
FNGIR Fonds de garantie
compensation TP 1155 1162| 0,61% 1162| 0,61% 1162| 0,0% 1162| 0,0% 1162| 0,0% 1162| 0,0%
Taxe additionnelle TFPNB 34 34| 0,00% 34 34 40 40 40
Robles supplémentaires 6 259 363 495 474 100 100
TOTAL 2772 3212[ 15,86% 3234 0,68% 3682| 13,87% 3653| -0,80% 3210[-12,13% 3309| 3,08%
[TOTAL FISCALITE 13172] 15008[ 13.94% | 15071 042% | 15867[ 520% | 16510[ 405% | 16687] 107% | 16988] 1.80%

Projet 208

[F

LINR&LISOGAQGS Sai

f Q9 G G d&nbuveabxcantribuables)

l dz GAGNB
fQ9dil G S
La | oi de

[j

fi

RS
R

n

entre le mois de novembre n

bases n+1.

St ot AS &dzNJ dzy S LIS (dohtal RPaHe RQI «
f ORAFIF SHS yYhINT SHIF a dzfSi SLINRPRdzy S LI NI RS f
Ql dziNB LI NI RS t QFf OONPAaaSYSyd RSa ol a
ances 2017 dispose que c 0edespridd®laoconsoramaton | a var i
-1 et Il e mois de novembre n qui d®t ermi ne | e
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Pour I 6ann®eo2018cikaet dbdactualisation des bases est de 1.24
A ce jour, la part des nouveaux contr ibuables estde 1.50% - 1.24% soit0. 26%

{dzNJ £ 61 aS RS OSiiGS KetkRERAABOQRONSGWARE dA2FY>¢cE BSAL
Fonciére des EntreprisestendusLJ2 dzNJ f QB ¢ $iSS @SiNdarx 3y i t wmo

Concernant leproduits CVA, TASCOM et IFER, la prospective est établie sur une prévision prudente de
stabilité.

[ O02YYdzyl dziS RS O2YYdzySa LISNbe2Ald fQAYLBG SO2y2Y.
mesure ou elle ne fixe pas le taux.

Depuis2017 la taxe GEMAPI (Gies des Milieux Aguatiques et Prévention des Inondati@ang}é miseen
place la recette est reversé& SM3A dans le cadre de la contribution.

[ S LINPRdAzZA G NBI f A &S & dasl ptéquipguy2818 une recette eSiddnaHS Yhemdr Y

EvolutionTaxe de Séjour

9+h[!¢Lhb ¢! -9{ 59 {9Wh'!'w 69Y

2017
9y Y| 2011|2012| % Evol.| 2013 | % Evol{ 2014 | % Evol.[ 2015 [ % Evol.| 2016 | % Evol. .. | %Evol
provisoire

Chamonix | 1206| 1321| 9,54%| 1 311| -0,76%| 1 473| 12,36% 1 745| 18,47%| 2 046| 17,25% 10,41%
Les 158| 158| 0,00%| 145| -8,23%| 141| -2,76% 155| 9,93%| 203| 30,97% 22,17%
Houches
Servoz 5 10| 100,009 12| 20,00% 7|-4167% 17| 142,869 13| -23,53% -7,69%
Vallorcine 90| 73| -18,89% 98] 34,25% 85| -13,2799 107| 25,88% 203| 89,72% -31,03%
TOTAL 1459| 1562| 7,06%| 1566| 0,26%| 1 706| 8,94%| 2 024| 18,64%| 2 465| 21,79%
Projet 208

La prospective est établie sur une prévisior/8 n , ofie de tenir comptedu réalisé provisoire de 2017
Pour 2018 ilyalzy S f SISNB Y2RAFTAOIGAZ2Y RSa GFNRATA LRdz2NJ O
ajustement lie ¥ QS @2 f dzii A geysighifisatife QA Y RA OS

3. Produits des services

Au stade des orientations budgétaires, il est prévu bingzZa YSy G GA 2y RS f Q2NRNB RS
services, avec un ajustement sur les actions non reconduites en 2018 (Alpages en féte, math des Reines...).
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LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

1. Charges de personnel
Budget général

5SLJzAda HAamMcX RAFFSNByGSa OGAz2ya az2yid Sy dNBLINRaAS3
malgré les impacts des dispositifs réglementaires tels que le Protocole sur les Parcours, les Chaildéres e
wSYdzy SN A2y 6tt/ w0 RSa YSadaNBa ylraazyltSa GSftf
AQAYAONRG REya fF YsYS ReylIYAldzS RS YiIniNRaS RSa
Y2dz0k yi St @2A0 f lrgerodg QodBaink pirimétrecgmninzutdiré® S IVeSt prévu a ce
stade de limiter la hausse de la masse salari@ga%.

€

Structure des effectifs
Les camemberts @pres illustrent la structure des effectifs communautaires. Ces derniers se révéelent
globalement conformes aux moyennes nationales concernant les communautés de cosnufe QN3 S Y 2
ala CCVCMB est de 44.6 ans, contre 45, 7.

plus de 60 ans
de 55a 59 ans
de 50a 54 ans
de 453 49 ans
de 403 44 ans B Masculin
de35a39ans B Féminin

de 30a 34 ans
de 253 29 ans

jusqu'a 24 ans

0 5 10 15 20

La répartition hommes / femmes est également la méme (63.2 % de femmes en moyenne et 64 % en
CCVCMB).

REPARTITION PAR SEXE

Homme
36%

Femmes
64%

Seule laB LI NIAGA2Y LI NI OFGSI2NRS RAFTFSNBE RSa adrdarad
sociaux effectuée par le CNFPT, en moyenne, la catégorie A représente 13%, la catégorie B 16.4% et I:
catégorie C 69,9 %.

Au sein de la collectivité, la éforie A représente 9%, la catégorie B 31 % et la catégorie C représente 51%.

/ S48 RAALI NAGSE F2NISa AQSELIX AljdsSyd LI NI £S5 LISNRAYS
RQI dziNB LI NI LI N £S5 OK2AE RS ai03N&dzORB8NBIMIYRE A NS
YSylr3as§NBa Sd RQSlIdz Si RQlaalAyraasSySyidoe 5S OS 7TI
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CCVCMB. La proportion de catégorie B est liée a la prise des compétences sport et culture (cf diagramme
présentant la répartibn des effectifs par direction).

Hors Répartition par catégorie statutaire
catégorie
9%
catégorie A
9%
catégorie B

31%

catégorie C
51%

La notion de <ors catégorie> renvoie aux contractuels (CIQETDI) sur postes vacants. Ce chiffre de

presque 10 % constitue un indicateur de politique RH a suivre dans le terelasfragilise la pérennité des

effectifs, induit un traitement différencié selon la nature du contrat et interroge quant a la rotation au sein
RS4 STFFTSOGATazr O2yaARSNIyid tSa RAFFAOdAAZ 6Sa RS NBO
2017 ciapres).

Répartition des effectifs par direction

80
60
40
20
M Affaire juridique M Cellule achats Direction sports
m DDDT m Direction culture m DRH
Financier W Epicerie sociale m Portage repas a domicile

B Informatique

At I ¥xerBice buddg@taire

[ S 0dzRISG NBEFGAT t fF YFLaasS altFNARFES | SiS NB
concourent aux noépenses les différés de recrutement sur des postes tels que DRH, contrdleur de
gestion, coordinateur jeune§sx des postes encore vacants a la date de vote du DdeB situations de mi

(NI AGSYSY(d Rdz FEAG RQJdesiéSofutbBside teih® fe2trdvails Sansfolngtiord Sy (i
RQdzy L12adGS RS OFRNB ! Sy FLIWLNBYIGAD

Les différés de recrutementraduisent pour partie la rotation sur les postes (mutations externes) et
O2yadAldsSyd dzyS RSa 0O2yasljdzSyoSa RS fQl OONRniG Rdz
poste). Lesion recrutementgenvoient aux postes non pourvus par défaut de candidarecevable ou du

fait de la non concrétisation de projets au sein des services.

Ce constat appelle de nouveaux modes de gestion RH, tant de la masse salariale que des recrutements. Il ser:
proposé en 2018 un tableau de bord mensuel aux directionstéatiline gestion partagée des RH, et en cas
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de vacance de poste, différentes modalités pour permettre aux services de compenser la charge de travail
induite par la vacance de poste.

En ce qui concerne les recrutements, un travail prospectif est encledehénaniére a anticiper les

LINP OSRdzZNBa adzNJ £ S& RSLI NIA LINBQ@dzad® [ S& RSLI NIa y?2
sous forme de &« A 41 S R Qe minkré dzRr&ourcir les délais de recrutement. En sus, la collectivité
souhaitant promouvoir et accompagner les compétences internes, une réflexion sera engagée sur des
pratiques visant a encourager la mobilité interne.

Perspectives 2018

A NI FAY YZYONS RQS@2ft dziA2ya NBIfSYSyllBnNdSgi 2 dz
O2yOSNYyS tS @2tSid NBItSYSYyllFIANB: fQlyySS wnmy @SN
RSa C2yOiArazyas RSa {de2sSiizyazr RS fQO9ELISNIA&AS Si R
Personnel de FormatiolCPFC NB F2 NS A &a&ddzS Rdz / 2)YILdStS ndted dekpbigndS t R
changements au®i2t y @A SNJ nnmy RS Gl dzE RS O2GAalidAzys G yi
SMIC et le rétablissement de la journée de carence. Ces réformes impaot&hént la prospective

0dzZRISGFANB wl® ! fF RFEGS Rdz 5h. 3 Af yQSad LI a L
Df AaaSYSyl +ASAffSaasS GSOKyAOAUlS 6Dx¢0 YA RS YS:
diagramme caprés met aid A Sy $®)\RS)/OS dezQSyijNS HAaMH SO wWnamnz

O
w»

2NRAY I ANB | LINE LR szyysttsvsyu F2NISYSyd OKdzisS
RS YIFIYASNB LX dzA AYLRNIFYGS | d&Sy SyaiS At idzi Af 2K 8RR (it K-§ 2
Y2YONBE RQFNNkGa F |dAYSYdS Rdz FIAG RS GN}ya¥FSNI

exclusive et interroge sur les possibles prévisions des effets du rétablissement du jour de carence.

Répartition des jours d'absence selon le motif

2017 [ EEEE——————
2016 I ——

2015 s —

2014 I ———

2013 ISSS——

2012 S —

2011 I

2010 —

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

SOUS TOTAL ACCIDENT DE SERVICE ® SOUS TOTAL CLM / CLD H SOUS TOTAL MO

Au-delades évolutions réglementaires, un certain nombre de projets locaux émergent ou se concrétisent en
2018.

Dés 2016, la Communauté de Communes a enclenché un diagnostic relatif a la qualité de vie au travail. En
HAMTZ dzy 1jdzS&GA2YyYy I enbl&ded serdagsSinteRanimiinadix oPdeS det70 % @e$ sfénts
ont répondu. La restitution de ce questionnaire est prévue concomitamment au vote du budget et
aQFO002YLI AYySNF RS I YAaS Sy dzzoNB RQdzy Liavaiy/LaRQl O
collectivité envisage de solliciter une subvention auprés du Fond national de Prévention (FNP) pour
accompagner cette dynamique mais entend aussi mener des actions directement.

L'y LINBYASNI O2y il Ol F SiS LINR des PeB&haes énSitualibntdé HandicapC 2 Y
F?I)[é f I ?23/0[’]7\23[ Lsz()f?\dezSQJ [ Q2GR SR ¥a B8l yyR$ES O
f YIAYGASY RIya tQS

RQIFI O02YLJI Iy SNJ f QAyaSNIAzy Si S

Commeen$Y2A3IySyid fQSydzYSNI A2y RS& RAFFSNByida OKI yi
RFya S NILLRNI RQFOGAGAGS RSa aSNBAOSa O2YYdzwa
YySOSaaAlGSNI dzy NBYT2NOSY Ryois psuBaiert $oir leutsTeestits (adgienter 5 Q
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S3ALfSYSyYyd LIdNI | O02YLI 3y
de service public (X | dZAYSy Gl GAz2y
pour une longue durée.

NJ f QS@2t dziA2y RSa LINI GAJ
2 d

S
RS& K2NIANBa RQ2dz0S Kdi dzNB

2. Charges a caractere général

Les charges a caractére général regroupent les achats courants (fluides, fournitures, petits équipemeants
f QSYiUNBGASY Si NEB LJt NI GA2Yy RS f QSy kdhsdidhs eRtédeutas, i NA
fSa AvyL®sdGa SiG GFrESaz SGOX

5Flya S O02yGSEGS RS RAYAydziAz2y LINRPYy2y 0SS RS& R:
Communauté de communes a engagé, depuis plusieurs années, une maitrise de ses dépenses de
fonctionnement ans remettre en case la qualité du service public. Eonséquence au stade des
orientations budgétaires, il est prévu le maintien des charges de fonctionnement a hauteur de 2017.
Toutefois, un ajustement a été opéré pour tenir compte des variations amalce jourRrojet bicentenaire

des guidesHonoraires PLUProjet LAB 2018Actions Espace Valléens, AdaPT MtBfanc | Ay a A |j dzS ¢
achevées (Alpageenfétel G K RS&a wSAySaxoo

Projet 208

t 2 dzNJ f Q B,y ¥sp fopoesé aux services de wadler leur budget avec unbjectif de stabilité par
rapport aux crédits de 2Lsur les services et actions a périmétre constant

3. Subventions et participations

Ce chapitre regroupe les contributions obligatoires (CCPMB, SM3A), Les indemnitks ales &ubventions
aux associations.

I 2y OSNYyhd €1 LI NIAOA LLEGPMBINE cotreomeshedvisatiée pduidenit carpyel Sy
de la contribution «Grands passagesqui est appelée tous les quatre ans.

Concernant les subventions aassociationsles lettres de cadragefixent un objectif de stabilitédans les
demandes de subvention formulégpour 2018

4. Attributions de compensation

Les attributions de compensation ont été redimensionnées en728dite au transfertde nouvdles
compétenceso t f 'y [ 20 f RQ! NdulBgisida BoBchet, fe $errainmiuliisRortsLdesNRElerins)

La prospective 2@lintegre cesnouveaux transferts.

En revanche, il avait été convenu quérknsfertde la compétence ski de fond serait effeetapres la saison
2017/2018. Emonséquence f | LINP ALISOGA PSS yQAYyG8§3INB LI a OS NI

5. Fonds de pérequation (FPIC)

Pour 208, il est proposé de prévoir udedza Y Sy G | (i A 2106 pR SapporQ2laNdetidation de 2017
en tenant compte des nouaeix schémas intercommunaux, sachant u2 Sy @ S ffoadsltele sRlllisée
am a.Re

I O0S 22d2NE S 3I2dz@SNYySYSyid LINBOAAS |jdzQAf yQSad LI
FPIC prenant en comptesnouveaux schémas intercommunaux.
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ORI ENTATI ONS BUDGETAI RE DE LA SECTI ON| D61

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

BUDGET PRINCIPAL COMMUNAUTE DE COMN BP 20¥ DOB 208

DEPENSES D'INVESTISSEMENTS 4294 5000
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Autofinancement 1 000 100
Fonds de compensation TVA 486 800
Subvention$ 686 1078
Remboursement avance commune des Houches 22 22
Nouveaux emprunts 2100 2100
TOTAL DES RECETTES 4294 5 000

*Dont subventions pour opération €@ouverture de deux terrains de Tennis a Chamenxn o Y €
CC¢X ono Ye RS fI wS3IA2YyI yn Ye Rdz 5SLI NISYSyi

Pour mémoire lors dConseil Communautaire du 19 décembre 2@¥té intégrépar décision

modificative une inscription de crédit a hauteur de IhH  YieQ23ld3\NNT GA 2y RQSY T 2 dzA
ligne63nnn 2 ® / SGGS AYyaONRLIIAZ2Y O2YLX SYSYyiUl ANB o.t
sans impact sur les crédits de 2018.

[ Sa Ay@SaiAraaSySyia &adzOSLIIAGL S38pewensséd dBomhddeR del?ad S &
facon suivante

LISTE NON EXHAUSTIVE A COMPLETER PAR LES TRAVAUX DES COMMISSIONS ET LES DEMAN
COMMUNES

U Les investissements récurrentdestinés au maintien en état du patrimoine de la Communauté de
Communes et aux acquisition#cessaires a son fonctionnement (Travaux dans les batiments
ALRNIATFA SO Odzf GdzNBf ax NBYLX F OSYSYyd Rdz YIF GSNAS

U [ S&4 2LISNI GA2ya Sy O2d2NE R2yd OSftftSa FrAaalyd f
paiementsAP/CP
(CP amodifief 2 NB Rdz $208 Rdz . dzR3ISiGz Sy PH2yOiArzy RS ¢

f Musée Alpin rénovationfAlpY 't @23GSS Sy wnmc LR2dz2N £ S @2f
2018 pour le volet travauXMO réserve aux Houche§)P prévu sur 2018l Y €

f Centre sporif rénovation énergétique AP votée en 2016J2 dzNJ dzy Y2y il y i
travauxde 31 n n CR préhusur2018 pnn  Ye

1 Maison du Lieutenant volet acquisitionAP votée en 2014 pour un montant de 992 &
CP prévu sur 2018159Y €

 AccessibilitétdesERP !t @20GSS Sy Hnanmc LI2dzNJ dzy Y2yidl yi
CP prévusur2018 ¢y Ye
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1 Couverture de deux terrains tennis a ChamoniAP votée en 2017 pour un montant de
1y nn Y €ld n R 2nfGP sur 2018.

f Création complexe cinémaAP votée en 2017 pour un montantdevln 1 Ye D1 nRR2 Wik
en CP sur 2018

U [ S&4 adzo@SyliAzya RQSIdALISYSy
1 ProgrammeHabiter Mieux - FEH+ Fonds Air Bois
Pour mémoire crédits inscrits en 20Y7 my 7 Y€

U Kandahar- Convention de c&¥' I A i NA & S RaiftataehNdrte asdedidjla pisteverte des
Houches> AP aprévoirsur@ nn Y e
Mise en souterrain 63 000 volts en lien avec projet Kandahamart de la Communauté de
| 2YYdzy Sa SAGAYS t dpn Ye 6SYPBANRBY nTp

U Les travaux neufs a arbitrer
f Dessertes forestiéres sur Vallorcine. SN NR S . I NBSNAYSO Hno °
hauteur de60% et un fond de concours de la communéevddorcine.

9 Projet Espaces Valleengentiers / Belvédére et cabane du Brént) Autorisation de
Programme a prévoir pow pH sulbventiomable a hauteur de 80% avec des CP de 2018 a
2021

1 Travaux paravalanche Taconnagréation d'une AP/CP possible avec phase étude en 2018
et travaux en 2019 et suiteOpération totale denMNB Y H ®H a e n¢ ¢1/n no LEINESG?
2018 pour études)

9 Passerelle piétonne Vallorcinecréation d'une AP/CP possible avec phase étude en 2018 et
0N} @1 dzE Sy wunmd O0SYDBANRBY yna nnn obligatinyde / t ¢
coordination avedravaux SNCF et les coupwgéle circulation des trains au printemps et
automne 2019.

1 Complexe sportif Richard BOZON et patinoirkes équipements sportifs sont vieillissants et
fortement énergivore. Une étude de programmation est en cours pour moderrasegritre
sportif et la patinoire. Plusieurs scénarios d'investissement sont propdiemtégrent une
remise a niveau des locaux et des équipements techniques, ainsi que des améliorations
fonctionnelles dont le niveau reste a fixer. Le projet patindtedie également la création
d'une salle d'escatle de niveau international. Une étude économique intégrant le
fonctionnement et I'exploitation selon les différents scénarios completera les couts
prévisibles de construction. Une autorisation de programnseé & créer pour lancer une
phase d'études en 2018 et établir un calendrier études et travaux.

Par ailleurs, la Communauté de Communes pddaexopératiors sous mandat

- Voie verte piste cyclableprojet ventilé sur les Communes des Houches et Chamonix
- Piste forestiere Passy St Gervaig; Les Houches;onvention validée en Conseil communautaire du

18 juillet 2017.
Léensemble des projets dbéinvestissement sera dis
| 6adopti on d@dwmard20iBget | e
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8 Autorisations de Programmes et Crédits de Paiements (AP/CP)

I est

rappel ® que cette proc®dur e est un acte par
| 6ordonnateur ddéengager sur plusieurs ann®es des d®p
autorisation.
Le CP correspond |l 6i nscription budg®taire annuell e d
déune AP ant ®rieure.
Le vote ddédune AP est assorti dodéun ®ch®ancier pr®vision
correspondant.
Toute AP peut étre ensuite modifiée (augmentée, diminuée ou annulée) par délibération.
Léassembl ®e d®| sdpt®AP/LRIbre duavote dutB® 2017
Les AP/CP seront modifiées lors du vote du BP 2018 pour tenir compte de | 6®t at
dossiers.
DETAIL DES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES ET CREDITS DE PAIEMENTS
MUSEE ALPIN 1-Alp A - R N CREDITS DE PAIEMENTS
Op. N° 2020 uto:jlsatlon Ajustement [Paiements R?Stﬁs a
AJUSTEMENT CONSEIL 7/03/2017 € AP en 2017 |avant 2017 "S2'S¢T | Bpog17 | BP 2018 | BP 2019
BP 2017 Programme 2016
ETUDES/TRAVAUX 500 000 820 000 108 56 317 45 000 156 000 | 562575
TOTAL DEPENSES 500 000 820 000 108 56 317 45 000 156 000 | 562 575
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 75 000 123 000 108 56 317 -31 500 23 000 75 075
EUROPE ALCOTRA 425 000 697 000 0 0 76 500 133000 | 487500
TOTAL RECETTES 500 000 820 000 108 56 317 45 000 156 000 | 562 575
CREDITS DE PAIEMENTS
COUVERTURE DEUX TERRAINS Autorisation
TENNIS CHAMONIX  Op. N° 2024 de
CREATION AP CONSEIL 7/03/2017 Programme BP 2017 BP 2018
BP 2017 9
TRAVAUX 1800 000 800 000 1 000 000
TOTAL DEPENSES 1 800 000 800 000 1 000 000
AUTOFHNANCEMENT/ EMPRUNTS 1111 000 516 000 595 000
SUBVENTIONS
DEPARTEMENT 84 000 84 000 0
REGION 225 000 0 225 000
CNDS 180 000 0 180 000
FONDS CONCOURS CHAMONIX 200 000 200 000 0
TOTAL RECETTES 1 800 000 800 000 1 000 000
CENTRE SPORTIF N° 2026 Autorisation Restes 2 CREDITS DE PAIEMENTS
Rénovation énergétique et Réhabilitation u Odsa ° Paiements Re,s ﬁsa
AJUSTEMENT CONSEIL 7/03/2017 N avant 2017 | "C2'8T [ Bp 2017 | BP 2018 | BP 2019 | BP 2020 | BP 2021 | BP 2022
BP 2017 Programme 2016
ETUDES / TRAVAUX 3 000 000 107034 | 176556 | 280500 | 540000 | 540000 | 540000 | 540000 | 275910
TOTAL DEPENSES 3 000 000 107 034 176 556 280 500 540 000 540 000 540 000 540 000 275910
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 2 719 600 107 034 176 556 56 100 540 000 540 000 540 000 540 000 219 910
SUBVENTIONS Département 56 000 0 56 000 0 0 0 0 0 0
SUBVENTIONS TEPcv 224 400 0 0 224 400 0 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 3 000 000 107034 | 232556 | 280500 | 540000 | 540000 | 540000 | 540000 | 219910
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HEISERE SANT = PES [ROUl=S Autorisation . . Restes a CREDITS DE
Op. N° 2098 Ajustement | Paiements Y
de Réaliser PAIEMENTS
AJUSTEMENT CONSEIL 7/03/2017 AP en 2017 | avant 2017
Programme 2016 BP 2017
BP 2017
ETUDES / TRAVAUX 640 000 265 000 0 49 000 216 000
TOTAL DEPENSES 640 000 265 000 0 49 000 216 000
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 206 800 265 000 0 49 000 216 000
SUBVENTIONS 433 200 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 640 000 265 000 0 49 000 216 000

Cette AP ne reprend que la part de la Communauté de Communes.
Le programme de la Maison de Santé des Houches est suivi dans le cadre d'une opération sous mandat

ACCESSIBILITE DES ERP - 5 CREDITS DE PAIEMENTS

Autorisation . Restes a

Op. n° 2107 de Paiements Réaliser
AJUSTEMENT CONSEIL 7/03/2017 avant 2017 BP 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021

BP 2 Programme 2016
017

TRAVAUX 415 000 9 383 67 490 55 000 98 000 41 000 75 000 69 127
TOTAL DEPENSES 415 000 9 383 67 490 55 000 98 000 41 000 75 000 69 127
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 415 000 9 383 67 490 55 000 98 000 41 000 75 000 69 127
TOTAL RECETTES 415 000 9 383 67 490 55 000 98 000 41 000 75 000 69 127

CREDITS DE PAIEMENTS
CREATION COMPLEXE CINEMA Autorisation
Op. N° 2108 de
CREATION AP CONSEIL 7/03/2017 BP 2017 BP 2018
BP 2017 Programme
TRAVAUX 1 100 000 100 000 1 000 000
TOTAL DEPENSES 1 100 000 100 000 1 000 000
AUTOFNANCEMENT/ EMPRUNTS 1 100 000 100 000 1 000 000
TOTAL RECETTES 1 100 000 100 000 1 000 000
Compte n° 27638 Autorisation | | CREDITS DE PAIEMENTS
MAISON DU LIEUTENANT - SERVOZ de Ajustement | Paiements
AJUSTEMENT CONSEIL 7/03/2017 AP en 2016 |avant 2017| BP 2017 BP 2018 BP 2019
BP 2017 Programme
ACQUISITION suite DPU 867 000 880 800 440 204 146 800 146 800 146 996
Frais de portage de I'EPF 74 91 035 111 460 76 036 13 300 12 000 10 124
(Dépenses Fonctionnement)
TOTAL DEPENSES 958 035 992 260 516 240 160 100 158 800 157 120
REGION
CG 74
COMMUNE DE SERVOZ 50 000 50 000 50 000 0 0 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS / FCTVA 908 035 942 260 466 240 160 100 158 800 157 120
TOTAL RECETTES 958 035 992 260 516 240 160 100 158 800 157 120
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VIl - BUDGETS ANNEXES - ORIENTATIONS 2018

'BUDGET ORDURES MENAGERES |

Les hypothéses retenues :

Fonctionnement dépenses :
A Hypothése augmentation des charges a caractere général de 2 %.
A Augmentation des co(ts de personnel de 2%.
Fonctionnement recettes :
A Produits des services + 17 %. (ajustement/2017)
A Subventions (nouveaux éco-organismes) +3%.
A T.E.O.M.: hypothése d'augmentation des bases de 1,5%.taux maintenu a 8,4 %

Ces hypoth ses permettent de financer des investisseme
un emprunt.
Détail du DOB :
FONCTIONNEMENT DEPENSES : 412300000 0
A 022 dépenses imprévue 250 0 0 0%
A 011 Charges a caractere général 7 8 0 Olymothase +2 %
A 012 Personnel 1 100 hypotBésel+2 %
A 065 participation SITOM 1 330 000 U 0%
A 066 charges financiéres 16 O @iraérétides emprunts)
A 067 charges exceptionnelles 6 006 0
A 042 amortissements 250 0O@HD
A 023 virement a l'investissement 616 0@

FONCTIONNEMENT RECETTES:4 123 000, 00

A 070 produits des services 100 000 u
A 073 teom 3 983 000
Taux a 8,4% sur une hypothese d'augmentation des bases de 1,5 %
A 076 subventions 40000 U
A 077 produits exceptionnels 0,00 u

INVESTISSEMENTS DEPENSES: 985 000 0

U  Annuite de I'emprunt 100000, 00 «
U Immobilisations : capacité d'investissement 885000, 00
U Propositions
U  Matériel mobilier 50000, 00
U Achat d'un camion transfert+véhicule pour tasser les bennes 330000, 00
U Poursuite du programme d'implantation des conteneurs 170000, 00 «
U Travaux déchetteries 6500, 00
U  Autres travaux 28500, 00
0 Inscription d'une ligne budgétaire ateliers techniques 300 000, 00 u
INVESTISSEMENTS RECETTES:985 000
U Versement de la section de fonctionnement 615525, 00
i FCTVA 119475, 00 «
0 Amortissements 250000, 00
Le conseil d'"exploitation a d®ci d® de verser |l a |igne

affecter.
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8 Autorisations de Programmes et Crédits de Paiements (AP/CP)

1 est rappel ® que cette proc®dur e est un acte par
| 6ordonnateur ddéengager sur plusieurs ann®es dettes d®p
autorisation.

Le CP correspond ° | 6inscription budg®taire annuell e d
déune AP ant ®rieure.

Le vote ddédune AP est assorti dodéun ®ch®ancier pr®eti sion
correspondant.

Toute AP peut étre ensuite maodifiée (augmentée, diminuée ou annulée) par délibération.
Loassembl ®e d®I| une®dP/@mldareduaotevda BRR2017

LAP/CP sera modifiétel or s du vote du BP 2018 pour menhdudossiersipt e d

de |l a mise en place de | a convention de superposition
N° 6005 . . CREDITS DE PAIEMENTS
"CENTRE TECHNIQUE LA | Autorisation | "o efts | RESIES &
VIGIE" Programme 2017 2016 2017* 2018 2019
CREATION BP 2017
ETUDES - FONCIER -
TRAVAUX 2 848 583 0 600 000 1 200 000 848 583 200 000
TOTAL DEPENSES 2 848 583 0 600 000 1200000 | 848583 200 000
AUTOFINANCEMENT/
EMPRUNTS 2 848 583 0 600 000 1 200 000 848 583 200 000
TOTAL RECETTES 2 848 583 0 600 000 1200000 | 848583 200 000
* Cr®dits de paiements 2017 = 150 KO0 inscription BP
administratif 2016 : 1 050 Ku

Structure de la dette budget Ordures Ménageéres

Au 31 décembre2017, | a dette du budget él@eadbhe KUMAVEE m@OS tadx n
331%et84%de | 6encour s e slb%atauxaariablef i xe et
|Evolutiondel 6 ensour Tableau prévisionnel des annuités|

Encours au 31 décembre . s a
B Amortissement 1 Intéréts

300000

120000
250000 +—— 100000 +—
200000 | 20000 -
150000 1 | 60000 -
100000 +——f ——f —— 40000 -
50000 —F —— ——f ——f —— 20000 -
0 : : : : : : : : ‘ 0~

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 20727 2023 2024
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BUDGET TRANS PORT |

En 2017, I'évolution de l'offre de transport et le développement d'infrastructures adaptées se sont poursuivis
afin de continuer a opérer le transfert de l'usage de la voiture particuliére vers les transports en commun et la
mobilité douce. Cinq&ts & RS o6dza 2y d SiGS NByRdza I OO0S&aairof Sa
de la vélevoie verte s'est concrétisée par la pose de la passerelle de Piralotaz.

Le réseau de transport, confié au délégataire Mont Blanc Bus, poursuit son évolatidadaptation des
horaires ou des lignes de bus tant a destination des clientéles touristigues que usagers permanents. Le
délégataire annonce ainsi une augmentation de 3% de la fréquentation, en phase avec les engagements
contractuels de la DSP TranspdEin présentant un taux qualité proche des 95%, le réseau répond en quasi
tout point a l'attente des usagers, bien que quelques criteres restent encore a améliorer comme la
ponctualité, l'information embarquée ou encore le service a bord. Les réclamatitegistrent une baisse

de 55%.

Pour 2018, la nécessité de maintenir I'équilibre financier de ce budget n‘'empéche pas de continuer a adapter
l'offre, ainsi les lignes Express du réseau urbain seront remaniées pour une meilleure offre de transport. Pour
amdiorer l'information des usagers en temps réel (transports et touristique), il est prévu d'équiper certains
arréts bus de bornes d'information voyageurs (B.l.V). Ce dispositif se déploiera sur 2 ans avec un co
financement de I'espace valléen.

Le réseau urhin fera I'objet d'une enquéte de satisfaction en ins&ison auprés de la clientéle. Elle sera
conduite par le délégataire.

Les travaux de mise en accessibilité des arréts de bus, le développement de -lmiedkerte sur les

communes des Houches et déhamonix se poursuivront, ainsi que linstallation des racks a vélos sur
I'ensembe du territoire communautaire.

§ Structure de la dette

Au 31 décembre2017, | a dette du budge92Hi ams@orunstO®RUZDLWetoYyen d
100%de | 6encours est ~ taux fixe.
| Evolutiondel 6 ensour Tableau prévisionnel des annuités|

® Encours au 31 décembre
B Amortissement Intéréts

1000 000
900000 4 120 000
800000 -
700000 -
600000 - 80000 -
500000 -
400000 - 60000 -
300000 -
200000 -
100000 - 20000 1

U 1

100000

40000 +

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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BUDGET S EAU et ASSAINISSEMENT |

L'ann®e 2017 a ®t ® marqu®e dbébune part par l e transfer
communes au profit de |l a CC qui ne d®tenait | pastgpar' al or
l e ancement de consultations sous |l a forme de contr at
déassainissement et des usines do®janvieraoas. on, pour un d®
Jusqudoé” fin 2017, p 0 u res esings ld'@uratienrla canemsinauté®le eommune sEppuyait

d'une part sur les services de son délégataire de service public (DSP) qui assurait la relation clientéle intégrale

et | " exploitation des r®seaux sur | a csamireue servicegoulCh a mo
| " exploitation de | a STEP des Trabets. Les r®gies doba
communautaires assuraient quant ~ elles | a gestion col

sur les trois autres communes.

Ces modes de gestion mixtes « Public/Privé » imposaient pour des raisons réglementaires de disposer de

deux budgets distincts (Régie et DSP) pour chacune des compétences eau et assainissement. Il est & noter

gue les charges communes entre les budgets des régies O2VCMB et RAVCMB tant en termes de personnel

gue de frais (locations immobili res, assurances si ge
au budget O2VCMB.

En 2017, il est & noter que le prime d'épuration versée par l'agence de | eau, sbest stabilis®
de nouveau baisser de 20% environ en 2018. Une continuité de ces baisses est annoncée pour compenser

l es nouvelles charges que |l es agences de | deau devront
deconcours | i®es © | '"urbanisation restent stable avec u

Les résultats prévisionnels 2017 pour les budgets assainissement devraient atteindre :

2072 KO pour |l e budget R®gi e6 4% skullojudet AssainissemeRtOSFC MB e t

Les résultats attendus du budget RAVCMB sont en partie dus a des rattachements de produits (reversement

du solde du FGER STEP ° hauteur dbéenviron 600KUO) et

aux opérations pour compte detiers™ haut eur de 212 Ko (416 Ku de recett
de dépenses)
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Evolution des recettes des budgets Assainissement

—
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1500000,00€
1 000000,00€
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Léann®e 2015 correspond au transfert de |l a comp®tence
commune ayant conduit a une augmentation des recettes (cel | es de |l a coll ecte des ¢

supportées par les budgets annexes communaux. Les charges ont-elles aussi évoluées a la hausse.
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Evolution du colt des services support sur les Budgets Régies
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Concernant | 6eau potabl e, | 6ann®e 2017 a ®t ® mar gqu®e
Chamoni x avec pour | a premi re fois |l a mise en Tuvre d
déassainissement depuis 2015.

Les résultats prévisionnels 2017 pour les budgets eau devraient atteindre :
74 KU pour | e budget R®gie EAU O2VCMB et 18 Ku pour | e

Il est important de préciser que les résultats attendus du budget O2VCMB doivent étre grevés de 97775, 6 2 U
de d®penses correspondant au remboursement des emprunt
pu étre mandaté en 2017.

Pour ce qui concerme le budget DSP Eau, il néa pu °tre inscrit en
rachat du parc de compteur de |l a commune de Chamonix d
quodi l conviendra de payer en 2018.

Les perspectives 2018 :

L6anB®&8 sera | 6ann®e de mise en place du nouveau moc
territoire nécessitant une structuration du service pour pouvoir assurer un service de qualité a destination des
clients/ abonn®s aux s er issemens Cettecannéedneaequera éatfin désebudgdisaDSB a i n

dont les résultats et RAR 2017 seront intégrés dans les budgets Régies respectifs.

Une r®fl exion sur une convergence tarifaire pour | 6eal
communes sera également a mener en repartant des structures de consommation pour favoriser une
tarification plus juste de I'eau par rapport aux surcodts induits par les périodes d'affluences touristiques.

Les recettes pour | 6as ia@at Cladmdnidrdescerrespandant p k& périade dull1® Aodt
2017 au 31 décembre 2017 étant tronquées des recettes du fermier pour cette période.

Les recettes attendues en 2018 sont :

Pour le budget O2VCMB : 1092000 + 1680950 U (hors taxes eMUredegvapnoesg)
1,387 MU de d®pense pour |l e contrat de g®rance (pour |
600 KU deenplescett es
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Pour le budget RAVCMB: 1000000 + 2600000 G (hors taxes et redevances)
1,440 MO depadw®peheecontrat de g®rance (pour |l 6expl oit
environ 300 Kiu de recettes en plus.

Enfin, les programmes de travaux s'inscriront dans la continuité des engagements pris par la Communauté de
communesen coh®rence avec | es niveaux ddinvestissements
transferts de compétences.

BUDGET REGIE ASSAINISSEMENT

§ Structure de la dette

Au 31 décembre2017, | a dette du budget R®gi 243AK (s ad urdgtasbsneogeant s 6
de3,09% et77%de | 6encours e LBWatauk aaviablef i xe et
Evolutiondel 6 encour s ITableau prévisionnel des annuités|
M Encours au 31 décembre W Amortissement Intéréts
2 000 000 700 000

1800000 -
1600 000 -
1400000 - 500000 +
1200000 -
1000 000 -
800000 - 300000 -
600000
400000 -
200000 ~ 100000 +

600000 —

400 000 -

200000 -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BUDGET ASSAINISSEMENT DSP

§ Structure de la dette

Au 31 décembre 2017, la dette du budget Assainissement DSPs 6 ®1 40U "avec un taux mo)

050% et100%de | d6encours est ~ taux fixe.
|Evolutiondel 6ensour [Tableau prévisionnel des annuités|
Encours au 31 décembre B Amortissement & Intéréts

13450

B Encours au 31 décembre
13 400

30000

13350 +—

25000 -
13300 +—

20000 -

13250 +—
15000 -

13200
10000 1 13150
5000 ~ 13100 -

0+ T 13050 -

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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BUDGET REGIE EAU

§ Structure de la dette

Au 31 décembre 2017, la dette du budget Régie EAUs 6 ®1 2W& KU avec un t a#37%moyen

et80%de | 6encour s e 0% adtaux aatiablef i x e et
Evolutiondel 6 encour s ITableau prévisionnel des annuités|
W Encours au 31 décembre W Amortissement = Intéréts
3000 000 300000
250000
2500000 -
200000 -
2000000 -
150 000 -
1500 000 ~
100 000 -
1000 000 ~
50000 -
500 000 -
o
o - 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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BUDGET EAU DSP

§ Structure de la dette

Au 31 décembre 2017, la dette du budget Régie EAUDSPs 6 ® 18U "avec un tau8 moyen

% et100%de | encour sxeest ~ taux fi
|Evolutiondel 6ensour [Tableau prévisionnel des annuités|
EnCOUrS au 31 décembre B Amortissement = Intéréts
13 450
® Encours au 31 décembre 13 400
10000 13350 -
8000 13300 -
6000 - 13 250 -
4000 - 13200 -
2000 4 13150 -
o1 13100 -
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