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cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions.
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[ QF NI A Of d8 cofledgéngral sies collectivités territoriales (CGCT) prévoit que, dans les communajutés de

communes de plus de 3 500 habitants, un débat sur les orientations budgétaires ait lieu au

communaitaire dans un délai de deux mois précédant le vote du budget primitif.
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Rappelons que la discussion sur les orientatiorR BUS G | A NS & y QI I dzOdzy OI N
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respect de la loi.
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« Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présent®nseil municipal, dans un délai

deux mois précédant lI'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engag
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu a un ¢
conseil municipal, dans les conditions fixées par le réglement intérieur prévu a l'article =822kt pris|
acte de ce débat par une délibération spécifique. »

« Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxieme alipgsseht
article comporte, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effec]
rapport précise notamment ['‘évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personne
rémunérations, des avantages en neg et du temps de travail. Il est transmis au représentant de I'Etat

le département et au président de I'établissement public de coopération intercommunale dont la com
est membre ; il fait I'objet d'une publication. Le contenu du rapport ainsilgs modalités de sa transmissi
et de sa publication sont fixés par décret.
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Les dispositions du projet de Loi de Finances pour 2020 ne sont pas stabilisées a ce stade et peuvent étre
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Cette année, le budget sera adopté lors de la séance du
Conseil Communautaire diil FEVRIER 2020
Précédé de 2 commissions de finances élargie30et 31 janvier 220
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|- LE CONTEXTE GENERAL

A / Le contexte économique mond lal :
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élevés ces derniers mois, alintéa par la guerre commerciale entre la Chine et les Higis (nouvelle

annonce des tarifs américains sur les importations en provenance de la Chine), la tourmente politique au
RoyaumeUni et les risques accrus du Brexit sans accord, les développemditigues en ltalie et autres

risques géopolitiques.

LeFonds Monétaire International revu a la baisse, ses prévisions de croissance pour la zone euro en 2019 et
2020. Une décision qui s'explique par la situation de I'Allemagne, tres affectée pardamtenommerciales

et les déboirs de son industrie automobilée FMItable désormais sur une croissance de 1,2 % en 2019 puis
1,4 % en 2020 dans les 19 pays ayant adopté la monnaie unique. En juillet dernier, lors de ses dernieres
prévisions, il prévoyaencore une croissance de 1,3 % en 2019 et de 1,6 % en 2020.
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raison de sa moindre exposition aux risques extérieurs et au ralentissement indulségeindicateurs de
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partir de 2020 pour 80% des ménages). Le taux de chbmage aprés un recul de 0.5 point en un an, est en légére
progression au B trimestre 2019, il a atteint 8,86 de la population active en France.

Pour la zone euro Le PIB n'a progssé que de 0,2% sur la période, contre +0,4% au premier trimestre.
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européenne (BCE)Le chdomage affiche en revanche son taux le plus bas depuis 1Eaneffet, glon
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budgétaire des Etatbinis est resté au niveau d&,1% en 2018, et les estimations du FMI prévoient que cette
tendance se poursuivrag,6% et-5,5% les années suivantekg taux de chdmage est passé de 4,4% a 3,8% en
2018, et le FMI prévoit que cette tendance a la baisse se poursuivra en 2019 et(2620 et 3,4%
respectivement)



La Russie Avec un PIB de 1 630 Mds USD en 2018, la Russie est la 11e économie mondiale (8éme rang en
2013).Malgré une accélération temporaire de la croissance en 2018 (2,3 % en 2018, aprés 1,7 % en 2017),
f QS 02 y 8s¥ kdbffre Ndljours de deux faiblesses majeures : un ralentissement structurel et une
importante vulnérabilité aux chocs extérieu®ans un contexte ou les revenus disponibles des ménages
restent inférieurs de plus de 10% a leur niveau de 2014, latrgis® S Rdz MSNJ aSYSaiNB yQl
le FMI vient de réviser a la baisse sa prévision de croissance 2019 a 1,2%.

LaChine: La crise globale de 2009 a mis fin & ar@ssance a deux chiffres etausé un ralentissement dans

la stratégie de crasance basée sur les exportations. Cependant, la Chine a toujours l'une des croissances du
PIBla plus rapide du monde et a cde 6,6% en 2018. Les tensions commerciales entre les-Fhdgset la

Chine devraient toutefois commencer a affecter la croissaen 2019. Par conséquent, le PIB devrait
diminuer légérement en 2019 et 2020, pour atteindre 6,2%, selon les estimations du FMI.

Enfin pour I'Inde: Le pays a bénéficié des faibles cours du pétrole ces dernieres années. Selon les données du
FMI, I'éconmnie indienne a cri de 7,3% en 2018nde a également enregistré le troisieme taux de croissance

le plus élevé du monde en 2018. La croissance devrait rester élevée dans les prochaines années et atteindre
7,4% en 2019 et 7,7% en 2020.

B/ Le contexte bud gétaire national
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La 5™ loi de programmation 2018 2022, a été votée en décembre 2017 et promulguée le 22 janvier 2018.

Elle définit la ligne que le Gouvernement souhaite donner aux finances publiques.

Contrairement aux deux prédentes Iégislaturega 6 loi de programmationy” ftérviendra pas en année 3
(automne 2019) mais elle a été différée aisemestre 2020.

U Elle prévoit les modalités de contribution a la réduction du déficit public.

Le projet de loi de finances poB020S &0 T2y RS & dzNJ f QK@ LR 1K§aS RQdzyS ON
en 2020.

En 2019, le déficit budgétaire devrait atteindf®1% du produit intérieur brut (PIB). En 2020, il est prévu que

le solde public (ou déficit structurehors élémentse OS LIi A2y y St a Si S@2tdziAzy RS
HIH 72 Rdz tL.X Sy RAYAydziA2y RS LX dza& RS wn YAf €Al N
de la dette publique dans le PIB doit passer de 98,8% en 2019 & 98,7% en 2020.

Le gawvernement, qui veut convaincre les Frangais qu'il a entendu leurs revendications apres la crise des
Gilets jaunes, a dévoilécemmentun projet de budget 2020 de soutien au pouvoir d'achat, dans un contexte
de ralentissement attendu de la croissance.

Legouvernement prévoit ainsi plus de 9 milliards d'euros de réduction d'impdts pour les Francais, notamment
via la baisse de 5 milliards d'euros de I'imp6t sur le revenu qu'avait promise le président de la République
Emmanuel Macron a l'issue du « grand débational ». En paralléle, la suppression de la taxe d'habitation va



se poursuivre et concerner I'an prochain 80 % des ménages, soit un gain de plus de 3 milliards d'euros pour les
contribuables concernés. Ces mesures censées soutenir le pouvoir deaathetssi pour but d'alimenter une
croissance économique menaceée par le ralentissement de I'économie mondiale et les incertitudes liées aux
tensions commerciales entre les Etatsis et la Chine et le Brexit.

Dans la LPFP 20222, les administrationsqzo f A lj dzSa t 20l f S& R2AGSyd ol
(de 8.4 % a 5.8 % du PIB)

U Pour les collectivités locales, trois objectifs ont été assignés (dispositif de
contractualisation):

(Ces mesures concernent seulement les collectivités territoriales EP@kdont les dépenses réelles detfonnement
RSLI aaSyd cn aecdv

- Une norme de progression des dépenses de fonctionnement & 1,2% par an (soit une baisse en euros
constants)
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- Une surveillance de la capacité de désendettement, a un seuil maximum aesur le bloc communal,
10 ans pour les Départements et 9 ans pour les Régions.

Une 6™ loi de programmationdevrait intervenir au ¥ semestre 2020 pour prolonger le dispositif de
O2y GNY Oldzt t A&l GA2Yy 2dzaljdzQSYy H n Hus contraigman Bhé revdyNie &a SY 0
f QI dzi 2 Yet$le taute fiagon prévue dans la LPFP 22032.

2.

Le Projet de Loi de Finances a été présenté en Conseil des ministres le vendredi 27 septembre 2019, il a été
complété desprd A SNE ' YSYRSYSya FR2LJISa LI N fQlaasSyofsSS vy
[ S4 RSLMzisa SiG tSa asyrdaSdaNk az2yd Sy GNXAy RQS(dzRA
Les grandes lignes du PLF 2020 sont

-Encourager les initiatives
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-Protection :
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Solidarité, insertion et égalité des chancesaugmentation de crédits d& MHn1 ae€ Sy HnN
rapport & la LFI 2019 pour la mission « Travail et emploi »).
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-Avenir:
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(CITE) en prime davantagiblée sur la performance énergétique et les ménages les plus modestes
augmentation des crédits en faveur du bonus automobile de 50 % par rapport a la LEIe2@t0
AYSRAG Sy FIF@Sdz2NJ RS t QSYGNBUGASY SilcoR&éEf | NBISY S

1 Accentuer les efforts en faveur de la jeunesse et du capital humain (augmentation des crédits de la
YA&ZAA2Y ¢ 9yaSAaySyYSyid aoz2frANB n RSaughdhigton RS n
des crédits de la mission « Recherche et enseignement &igéNJ n RS 1 Z;pousite duSy H
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nouveau modele de croissance)
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fiscale; simplification de la législation fiscale avec la suppression de certaines dépenses jfiscales
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Le projet de loi de finances020 ne contient pas de modification significative pour les collectivités locales. Il
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Les dispositions fiscales majeures concernant les collectivités sordy@es au projet de loi dédié (annoncé
pour le premier trimestre 2020), qui devrait actarrefonte de la fiscalité locale

A/ Les concours financiers
[ S4& 02y O02dzNBE FTAYlIYOASNBR RS par Eam)('irﬂ-aCQow,dxﬁegi@rﬁnt in&&rel A OA
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/I 2YYS  Ql yy SSla doisiBroO §dd&ey deSfanctionnement (DGF) des communes et des
départements est maintenuee S 3 f SYSy G t KIFdziSdzZNJ RS HcIy YATEALI
dispositif & contractualisation. Elle sera répartie en fonction des dynamiques de population et de richesses,
en tenant compte du renforcement de la péréquation entre collectivitéblda local.
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1 De la dotation pour transferts de compensations de fiscalité directe locale (DTCE) des régions et
départements
9 Des fonds déartementaux de péréquation de taxe professionnelle (FDPTP)
5S tF O2YLXSyaliAaz2y RSa LISNISa RS NBOSGiSa RS @St
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2020. Le montant du Fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCVTA) évalué a 6 milliards
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traitement automatisé des données budgétaires et comptables.
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B/ Les dispositions fiscales

Les communes et EPCI a fiscalité propre ne percevront plus la TH dés 2021. Cette recette sera affectée au
0dzR3ISHG RS tQ9dGlr G SY wnum SO HAHH

La taxe fonciére sur les propriétés baties des départements est transférée aux communes. Ainsi en 2021, le
taux de foncier bati sera égal a la somme du taux communal et départemental de 2020.

Ce transfert crée des disparités car il ne compense pasifgrfant le produit de la TH perdu par chaque
commune prise individuellement. Pour gérer ces déséquilibres un coefficient correcteur est mis en place. Ce
coefficient est figé mais le montant corrigé peut évoluer en fonction de la dynamique des baseskte FB.
STFSGT Af &aQF LI AljdzS adzNJ £ S LINRPRdAzA G 3JIf20Ff RS C. K
{A OS YSOFyAaYS Sal AyadzZFFAalyld LRdz2NJ £ Sa O02YYdzySa
a2dza F2NX¥S RQdzy 02y RSYSyido

Lesimpact de la suppression de la THuUptes autres taxes

La taxe gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI) et la taxe spéciale
ROSIdALISYSYd o6¢{90 &a2yi RSa G(FESA R2yd fQlF&aarsSdas
Suite a la suppression deT#l, les deux taxes péseront plus fortement sur les trois impots restants.
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C/ Rappel loi de finances 208 f I NBF2NXS R& fI ¢FES RQIFoAGFGAZ2

Votée dans le cadre du projet de loi de finances 2018, la baisse de la taxe d'habitation va se poursuivre en
2020

La troisieme tranche de baisse de la taxe d'habitation (100%), pour 80% des ménages est bien confirmée.

Entre 2021 et 2022, une exoraion progressive pour les ménages restants aura Hgofp en 2021-65% en
2022),hors résidences secondairds [ | adzLJLINBaadaiAzy RS f1F ¢1 adzNJ £ Sa o
j dzQt O2YLIISNI RS HnHo YIA&A I YNBS28)YSdzaz0BB RSAat A58 M™

Ce sera donc 17 millions de foyers concernés qui ne paieront plus de taxe d'habitation.

0 © 900 0O

' Les BO% ne paient
Les BO% paient 70 % Les 80% paient 35% ; )
plus Suppression tatale
'y A Fas de laTH
( s
Le hlae enmmuna Les 20% ne paient
Les 20% paient 100% ne pergoit plus la TH Les 20% paient 35% plus
Les 20% paient 70%
\ N - J

Dés 2020, 80% des foyers auront cessé définitivement de payer la TH sur leur résidence princgipale.

2022 sera la derniére année au coueslaguelle les Francgais auront a payer la TH sur leur habitation
principale
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Le budget communautairge compose
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9ttt S O2YLINBYR RS& RS Liylaatimodentadmyiund: raisyd@pemohi@Oftais v

de gestion (fluides, déneigement, fournitures, entretien courant, assuraiaes FNJ A& TFAYylF yOA S
intéréts des emprunts, ligne de trésorerie), autres charges de gestion courantécifpatibn a la CCPMB
subventions aux associations, abudges annexes (transport), amortissements et provisions.

9y NBOSGGSasz OSGGS asSOiAz2y O2YLINBYR fSa NBOSGGSa
parlescommunes), ladotatioAlf 26 £ S RS F2yOiA2yySYSyid Si | dziNB&a F
le Département, les impdts indirects (taxie séjours)les produits des services (recettes pergues sur les
usagersOSY INB aLRNIATS fSa YdzasSaxo SG fS&a | dziNBa LINE
lesé RS RS& Y2dw@SYSyia NBStfa SGi NBOdMdINNBydGa RS 1  &F¢
Cette épargne doit servir a rembourser le capital de la dette en priorité.

Le solde disponible, appelé épargne nette, sera utilisé pour financer les BV&NsSy Gaz OQ
f QL dzi2FAYlI yOSYSy i o

 50dzyS A4SO0GA2Y RQAYy@SauArAaasSySyl

Elle retrace toutes les opérations affectant le patrimoine de la conautéh de communeset son
financement.
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dépenses,

- avec és remboursements dé.V.A (FCTYA
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fonctionnement.
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tarifs communaux).
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2013 - 2018

Le redressement des comptes publics se traduit depuis plusieurs années par une réduction sang

LINBOSRSY(i RSa O2yO2dz2NE FAYIYOASNBR RS tQodGrd t
En 2018, la Communauté de commune de la Vallée de ChamonixBlsont fait ainsi face pour la

OAYIljdZA8YS |yysSS 02yasOdziaAg@dS t dzyS y2dzSttS ok Aa
été divisées par deux. Dans le méme temps, la mise en place de la péréquation fiscale (FPIC 2012

contribué a accenter la baisse des ressources.
En 2017, la Communauté de Communes de la Vallée de ChamonihBManta été confronté a un effet
de ciseau.

EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'GTAT (en K
~—— DGF —— FPIC
3501 3486 3424
3188 2612 2053
1928 1986
1744 1703
147 //
0 793 839 1165 1688
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Les efforts de gestions engagés depuis 2015 permettent a la Communauté de communes, malgré I¢
contraigtes firanciéres désormais structurelles, de respecter ses engagements, en matiére de stabilité deq
GFdzE RQAYLRAAGAZ2YS RQdzy STFTF2NI RQAy@SadAraasSySyl

FISCALITE : EVOLUTION DES TAUX

29,33% 29,33% INVESTISSEMENTS (Ea) K

6140 6275 »
B 3230

7,04% F
2,92%

2816 3179
0,373% ||

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dépensesdéquipement (ee KM Restes a Réaliser 2018

EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT

19206
17810
16359 14908

Budget principal (endX

® 2013 * 2014 ® 2015 ® 2016 ~ 2017 * 2018

Il SYNTHESE DES ELEMENTS FINANCJE

R
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DONNEES GENERALES

EVOLUTION POPULATION DGF

25773 25972 26070 26229 26224
18293 18382 18518 18668 18688
5564 5652 5624 5614 5631
1259 1244 1244 1271 1232

657 594 687 676 573
2014 2015 2016 2017 2018

== CHXDGF ~———CCVCMB DGF =———=HOUDGF =——SERDGF -—VAL DGF

+1,75%

Augmentation de la Population DGF
de 2014 a 2018

Population DGF Populationtotale au sens INSEE
majorée d'un habitant par Résidence Secondaire

Lecoefficientd'intégration fiscale(CIF permet de mesurer
I'intégration d'un EPCI au travers du rapport entre la fiscalit
gu'il leve et la totalité de la fiscalité levée sur son iteire

par les communes et leurs groupements. Il constitue un
indicateur de la part des compétences exercées au niveau

groupement

0,558 0,554 0,548 0,55 0,569
0,352 0,354 0,356 0,357 0,367
2014 2015 2016 2017 2018

e CIF CCVCMB === CIF moyen de la catégorie
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EVOLUTION DES RECETTES ET DEPENSES DE GESTION COURANTE

9+h[!¢Lhb 59 [! /1!Lb9 59 [QO9t

Equilibres financiers CA CA CA CA CA CA | % Evol.
en milliers d'euros 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 | 1318

FONCTIONNEMENT
RECETTES DE GESTION COURANTE 22564 22844 24071 27864 29054 29013 28,6%

Imp6ts locaux + réles supplémentaires + ACTP 15424 1545Q 16229 18664 19833 19913 291%
D.G.F. et autres dotation8Chapitre 74) 3984 3894 38971 3 963 3 864 3 361 -15,7%
Imp6ts Indirects(Taxes de séjour...) 1 567 1706 2021 2 464 2 66( 2 9771 90,0%
Produits des servicefChapitre 70) 1 42( 1513 1693 2 224 2144 2 154 52,0%
Autres produits(Chapitre 75 + travaux en régie) 169 279 234 547 551 604 257,4%

DEPENSES DE GESTION COURANTE | 17174 1832¢ 18057 21233 21610 22364 30.2%
Charges de Personnéinoins atténuation de charges] 5 169 5244 5 254 6 692 7 314 7 874 52,5%

Charges a caractere génér@hapitre 011) 3751 4274 3824 4614 4661 5167 37.7%
Atténuation de produitsFPIC et ACT(Ehapitre 014) 1 321 1931 2339 3183 3 651 3113 1357%
Autres chargegChapitre 65) 6 947 6 87( 6 639 6 744 5 984 6 214 -10,5%
EPARGNE DE GESTION 5 39( 4 524 6 02( 6 633 7 444 6 647 23,3%
Subvention budget annexe Transports 2 404 2491 2507 2 264 2 261 2 369 -1.8%
Intéréts de la dette 395 495 525 529 494 462 17,0%
Intéréts dette remboursée a Chamonix 228 194 164 147 114 91 -60,1%
Intéréts dette EHPAD 214 251 199 Ns
Charges financiéres 0 0 1 4 0 0
Solde produits/charges exceptionnelles 127 372 -10 143 -6 -50] -139,4%

EPARGNE BRUTE (Capacité d'autofinancemerjt) 2 484 1714 2817 3614 4 26 3 48(Q 40,0%

INVESTISSEMENT

Remboursement Capital de la dette 404 521 728 904 944 977] 141,8%

Capital dette remboursée a Chamonix 722 675 624 5894 530 473 -34,5%

Remboursement Capital dette EHPAD 258 265 272 NS
EPARGNE DISPONIBLE (Nette) 1 360 518 1 463 1 864 2517 175§ 29,3%

Ces chiffres, ainsi que ceux présentés dans la suite de ce rapport financier, sont issus du compte administratif 201
Lta NBGONIOSyidG tS&a RSLISyasSa oSG tSdzNJ FAYyFyOSYSyido f
LISNXYSGihFryG t1 O2yasSNBlIGAzy Si €S NBy2dStfSYSyid Rdz
analyses repose sur les mouvementglsé Les opérations comptablesR«€ 2 NRéydlibrées en recettes et

RSLISyasSax yS R2yylyld LI & tASdz t RSa Y2dz@SYSyia NBSt 3
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Sur la périoddes dépenses de gestioont progressé
significaivement en 2016, année lors de laquelle sont
exercées des compétences transférées (EHPAD,
compétences complémentaires en matiére culturelle
et sportive).

Concernant les charges de personnel, 2016 est
S3ALfSYSyid fQFryysSS RS f1
communs Finances, Ressources Humaines,
Urbanisme et Aménagement Territoire, Informatique,
Affaires juridiques, Marchés publics) pour prés de 2
aeod

t 2dzNJ Hamy X € QldAYSYyidlGAzy
vient du transfert de la compétence activités
nordiqgues et pistes de ski fond (charges de
fonctionnement et de personnel), mais également de

la mise en place de nouveaux projets culturels et
environnemeitaux (IALP musée Alpin, ADAPT Mont
Blanc, LAB Live Actors for Biodiversity, Espaces
+ffSSyaxoo

Les recettes de gestion (+ 28%) sur la période ont
progressé lIégérement moins vite que les dépenses de
gestion (+ 30%). Les produits sont principalement
congitués des ressources fiscales, mais également
des ressources institutionnelles et des ressources
RQSELX 2A0l GAZYy ®

Les ressources fiscales sont dynamiques sur la
LISNA2RS: Sy NrAazy RS QS
RQAYLR&AGAZY S tSa& del3dzen yQl
2013.

[ QLYY SS unmy Sad f1 LINBYA:¢
stagnation des recettes. Avec en particulier une
baisse des rbles supplémentairep (1 n Y e 0
poursuite modérée de la baisse des dotations de
f QoG o

v

S

Les Réles supplémentaire® Q S & fecetley’

aléatoire qui correspond a des émissions de réles
ROAYLIZ&AGARZY O2YLX SYSy Gl AN
fiscalité ménage que sur la CFE, suite a des contrdles,
RS&4 NBRNBaaSySyudta X STFFSOi
fiscale

[ S& a2f RSa RQlap&iBdg SontlRrg 3| -
progression. Cependant aprés un niveau relativement

St S@S Sy unwmtz t8a yAOSI dzE
NBGASYYSyld Fdz YsYS yA@SI dz
RQdzy yA@SIdz I OONHz RSa Nt S

EVOLUTION DES RECEETHSEPENSES DE GESTION
/ h! w! b¢o{ 0SYy Yeo

29055 29013

27 866

Epargne
de
gestion

22567 223844

22366

21233 21610

18320

18057
17177

2013 2014 2015

Recettes de gestion courante

2016 2017 2018
Dépenses de gestion courante

Les dépenses et les recettes de gestion correspondent aux
dépenses réelles de fonctionnement minorées des éléments
financiers (dont les intéréts de la dette) et les éléments
exceptionnels

EVOLUTION DES DEPENSES DE GESTION (en K¢€)

6744 S .
6942 6870 6633

6692 5984 6212

5163 5247 5258 - T167
TR 7614

3751 a8 3651

3183 3113

AEEE
1371 1931

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Charges de personnel Charges a caractéere général

FPIC et Attribution de compensation Autres charges

EVOLUTION DES RECETTES DE GESTON (en K€)
18667 19835 19913

15425 15450 gols

5739

5236 5356

3986 3896 3952

3156 3498 3897 3963 3864 3361

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ressources fiscales

Ressouces institutionnelles

Ressources d'exploitation (dont taxe de séjour)

U7
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AVEC UNE POINTEN 2017

EVOLUTION DES EPARGNES (enK€)

m Epargne disponible [nette) m Epargne brute 1 Epargne de gestion

La Communaut¢é de communes  poursuit
fQF YSEA2NI GA2Y RS 0O0Sa azt¢
progression sur la période de

- Epargne de gestion+23% 8000
- Eparge brute: +40% 6000 -I
- Epargne disponible+30%, ’ J J

2000

t 2dzNJ NI LISt € QlyySS wamt | FGd 018 S t
tQSyOFrAaasSySyid RS NxfSa &dzalx syS$§ yiao

[ QSLI NBY SNBSSt 9880 8yNBadzZ GG RS t QSESOdziAzy
courante du budget communaaire.

Sa progression sur la période est le résultat
notamment de la politique de gestion maitrisée -
depuis plusieurs années par la Communauté de 25000
communes pour palier la baisse des dotations de 20000

EVOLUTION DU TAUX D'EPARGNE BRUTE

35000 16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%

fQOGIG SG fQFdAYSydldAgy o - o TR
(FPIC). 10000 | 4,00%
s000 = £ = = E 2,00%
o =m B BI = I = 0,00%
[ Q#dgne brute traduit la différence entre les 2013 2014 2015 2016 2018
N\B O S [:] |:1 S é R S _-F 2 y O u A 2 y- y S Y S y L E=== Recettes de gestion courante (en K€) mmmm Epargne brute (en K€) L Q | 3
R Qdzy RSa AYRAOLI GSdzNR f S& —o-Tauxdepampnebnre \NJ
I LILINBSOASNJ f I alyts FAYLFIYOASNBE RQdzyS O2ttSOGADAGS
LidzA & 1j dzQAf  YSadaNB t €1 F2Aq dSEA NH VES a éé@t@zmwﬁs 8
la capacié a investir. OF LJ OA u S RQdZ)/S O2ff SOGA(
[ QSLI NBYS oONMHziS RS £ /QYESédu ¥ LJSégEaH S joslj dzA L
: o} zl : .
A z ¥ fe ché E tte.
atteint3anyn Ye SY HamMyX azAu LINFa g d

j dzQSYy wnmo® [S Y2yidlyd Sad a dzLJsNJ\ SdzNJ 2 OSf dzA RSa

orientations budgétaires fixées au moment du vote 2500

Rdz 0dzRISE HAamMy ST RO ANWe &2 y (0 | yoll | ERSe disgrible
3500

[ S I dzE RQSLI NBYS oONHziS AyRAIdS €10

de fonctionnement qui peuvent étre consacrées pour 7500

rembourser la dette en capital ou pour investir. Il est L

ASYSNI £ SYSyid FRYA& | dzQdzy @;@juﬁ
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satisfaisant. 500

2013 2014 2015

= Remboursement de |a dette —O— Epargne brute

[ QSLI NBY § dR fasQanuhante $e
12% communes 1T py Ye | LINRP3INBaa
. GASNE &dzNJ £+ LISNA2RS S
¢l dzE RQSLI NBY! tr RSGGS RS t0Q9I1t!5 RSLY
[ S Y2yidl yi LINSBOA&AZ2YY ST
SiFAG RS ™M nnn Ye f2NAR H
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UN FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS COUVERT PAR UNE EPARGNE EN HAUSSE
31/'.3 2%#/ 523 | , 0%-025. 4 S$%05) 3 42/ )3 %8 %2WH)

100 %

Financement des investissemen

assure par leressources propres LE POIDS DE L'EPARGNE DISPONIBLE
en 2016-2017-2018 2 500 i 100,0%
90,0%
2000 1866 1Q79.2% 1755 80.0%
_55,4 \— 70,0%
1500 60,0%
[ S YAOSlIdz RQAy@SaiAraasys SNA 2 RS Q= 3@”50083/
moyennedeHy n Ye. LI NI |y o 322
500 20,0%
La Communauté de communes, sur la période 10,0%
20132018, a poursuivi une politique T 20_17 s
ROAYy@SaitAraasSySyd azdziSydzS |<'§1:|5N\]f OSNNAG2ANBT | §SC

7 A “ o z - adisponible (en K€) —O—Taux ne disponible
y2ilYYSyd €1 NBFIfAalGAZ2ZY RQd alAazy 5% 1y s
E’Il{ridisciplinaire aux Houches, la fin des travaux . ux  d 6 ® pamiblgestein indicatepr qui permet de
RS £Q902tS RS YdzaAljdzS Smesurer |
de la Maison du Lieutenant a Servoz, la création sarichesse.
de deux courts couverts de tennis a Chamofix

z

6 ffort do®qui pemeinkl|2 ¥e

Aprés une politigue de grands investissements 50 %
sur la période 2012014, la collectivité a réalisé

dzyS LX dzNF t AGS RQAY@SaidArazgSySyid d I‘@mﬁboﬁ;m@nz@l@m f|S
territoire (Participation pour le centre de secours
du Buet, Maison du Betté a Vallorcine, aire des
saisonniers, terrain multisports, terrains et club
house des tennis aux Houches, terrain de foot LA STRUCTURE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
tftrFrAYS {0 WSIFIYyX RSa ts§f!

Elle a par ailleurs fortement investi pour
entretenir son patrimoine (avec environ3.Mdes

montants investi chaque année) dans le domaine o P 705

. . e s 11% 21% 66% 50%
sportif et culturel (programme de réhabilitation p— o -
et rénovation énergétigue du Centre Sportif 35% 15% v ‘;":; 27%
piscine patinoire, du tremplin du Grépon, des :
0AOt A2GKS1jdzSa SiG YdzasSa
Le versement de subyeli A 2y R QS |j dzA LIS 2013 2014 2015 2006 2017 2018
la_modernisation de la ligne ferroviaire et le arintion du forde de routement ——
u dZ)f )/ St RS a az y usSiuaz t QS Recettes propres d'investissement Epargne disponible
a haute tension, des aides en matiére
ROSYOBANRYYSYSyi(G 6C2yR& ! ANJ . 2A4Z | 0AGSNI YA SdzE 3
9YSNHAS 1 FoAlGlF X0
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LA POURSUITE DU DESENDETTEMENT

Pour la troisieme année consécutive, la

02t ft SOUABAGS yQI LI a Sdz NB O2dzbhBe edeoursorR S LINHzy G LI
financer sesnvestissements 30000
[02062530GAF RS RSASYRSGGSYSyY
de communes se poursuit. o
10000
2 2 % 02013 2014 2015 2016 2017 2018
|_ 7\ é é S Q S f Q S y- (") M Budget principal (en K€) mEHPAD
EHPAD) du Budget Principal entr
2015-2018
4,3 ANS
Capacité de désendettement €
La capacité de désendettemenexprime la 2018 (hors encours de dette d
durée nécessaire pour rembourser la dette de la f
O2tft SOGAGAGS ar €I G20t AGS RS PQIdzu2T7\nyOSY
dégagé sur la stion de fonctionnement y est
consacrée.
Mesurée en années, elle est égale au rapport
SYyaNB tQSyO2daNE RS ¢t %é-’- i és I| Az “62$Ejéégv'_‘|§éﬁ S
fOSLI NHYS oNMi S Rs3kass’y USYVIVA s OADE
considéré ftQolt! 5% fI Ol LJ OAUS R
[ OFLI OAGS RS RSaSyRSi 2018 se situe a 6,9 années. O NI
malgré ine Iégare hausse e & i diminution de S5y 1810 TEsle cependaniies en deca de
gre une 'eg u u RATTSNByGa aSdAata ROl SN

f QSLI NHYS O0NHziS o0bpY2Aa

Seuil critique : 15 ans

Seuil d'alerte : 12 ans

Seuil de vigilance : 10 ans
ans 8 mois

..............
-----

5 ans 9 mois 6 ans 10 mois

---------------

6 ans 9 mois

seee

4 ans et 11 mois

3 ans 10 mois

2013 2014 2015 2016 2017

------ Ratio de désendettement de la Communauté de Communes

Ratio de désendettement de la Communauté de Communes hors EHPAD

4 ans 3 mois

2018
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V- RATIOSEGAUX

5Fya dzy a2dzOA RS GNIyaLl NBYyOS FAYIFIYOASNBIT I [ 2A
wWSLIzo f AljdzS ORAGS [2A | ®¢ dwdpen bnneke/dedidoaaNdts Hudpyetdiresh 3 |
quelques données synthétiques sur la situation financiere. Les villes et les groupements de pl@0de 10
habitants doivent présenter les 11 ratios figurantiessous.

[ § Yy2YONB RQKLF 6A L yiudoudle caltubidestraiids BsydeL b { 990 NB G S
2013:13864h 201413816 h 201513754h 201613731 h 201713857 h 201813681 h

CA2013CA 2014CA 201%5CA 2016CA 2017CA 201§
1/ Dépenses réelles de fonctionnement / Population 1466 | 1562 | 1528 | 1822 1798 | 1875
Mesure le niveau de service rendu

2/ Produit des impdts directs / Population 934 895 995 1119 | 1175 | 1185

Mesure l'importance des recettes émanant du contribuable levées
par la collectivité

3/ Recettes réelles de fonctionnement / Population 1645| 1686 | 1728 | 2077 | 2098 | 2116

Mesure les ressources dont dispose la Collectivité, a comparer aux
dépenses de fonctionnement dans leur rythme de croissance

4/ Dépenses d'équipement brut / Population 443 447 251 202 229 255
Mesure de l'effort d'équipement

5/ Encours de la dette nette / Population 1028 | 1199 1396 | 1297 ( 1181 | 1090
Mesure I'endettement de la Collectivité

6/ Dotation Globale de Fonctionnement / Population 203 186 150 147 142 141

Mesure la part de la contribution de I'Etat au fonctionnement de la
Collectivité

7/ Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement | 25,96% 24,68%| 25,44% 27,36%] 29,78% 31,11%

Mesure la charge de personnel de la Collectivité, c'est un coefficient
de rigidité car c'est la part de dépense incompressible quelle que soit
la population de la Collectivité

9/ Dépenses réelles de fonctionnement + remboursement de la 94,04% 97,78%| 94,12% 93,87%| 91,69% 94,56%
dette en capital / Recettes réelles de fonctionnement
Mesure la capacité a financer l'investissement une fois les charges
obligatoires payées. Plus le ratio est faible, plus la capacité a
financer l'investissement est élevée.

10/ Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de 26,92% 26,52%| 14,55% 9,31% | 10,94% 12,06%
fonctionnement
Mesure l'effort d'équipement de la Collectivité au regard de sa
richesse

11/ Encours de la dette / Recettes de fonctionnement 62,51% 71,08%| 80,82%| 62,46%| 56,26% 51,49%

Mesure la charge de la dette de la Collectivité relativement a sa
richesse
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AU 31 DECEMBRE QO(jEtat prévisionnel)

Les dispositions nouvelles de la loi NOTRe consacrent et renforcent le cadre 1égal du DOB tel que prévu dans
I'article L.23121 du Code Général des Collectivités Territoriales.

La loi prévoit que les orientations générales du budget doiv&atcompagner d'informations sur la
structure et la gestion de la dette pour les collectivités de plus de 10 000 habitants.

Elle offre ainsi une opportunité pour ces collectivités, de faire un point complet sur leur endettement.

/'S NI LILJ2 NI tdeNdpteidsd 16 Gofmin&ueg dld communes de la vallée de Chamonix Mont Blanc et
ses risques (budget principal et budgets annexes). |l traite a la fois de la dette contractée par la communauté
RS O02YYdzySa SiG RSa 3IFNIyGASa w#osScymdnazs/Ga | OO2NRSSa

/| KF1jdzS | yySSs dzyS LINBaSyidl A2y Fdz O2yaSiat O2YYdzy |

La dette contractée par la communauté de communesst nécessaire au financement de ses
Ay@SaitraaSySyida Sy O2yYLdisgpoNidey es éhGageents dife@ctitAdyenestOS Y Sy
les équilibres financiers.

La dette garantie par la communauté de communisS G NI OS f QS @2f dziA2y Rdz aiz20
la commune de payer en lieu et place des emprunteurs en cas de défaillamesixti.

GESTION DE LA TRESORERIE

En 209, comme depuis 2018 I O2YYdzyl dziS R
S A

o2YY
SEOSRSY(GFANB SiG yQF LI a&a Sdz 6Saz R ¥

dzy S& RAALR 3
S - A NB

| F LISt -

S
y

GESTION DE LA DETTE PROPRE

Sur | dexerciecou2B819, |6emp2i00KU pderst|! ®lkwd®IEt principal
BudgetPrincipal
0 BANQUE POSTALE  Taux fixe trimestriel de 056 Durée : 15 ang08/2019)
uneenveloppedePp nn Ye LI2dz2NJ €S FAYIl yOSBR&EYI RSa AygdSada

Structure de la dette de la Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix

Budget Principal
Au 31 décembre 2@ f+ RSGGS RS f1 O2YYdzy | dzi$ BSh GReY Y
avec un taux moyen de® % et9@: RS { QS y O FidzetHO %Shaiix variabfel dzE

Tous Budget

Au 3l décembre 2@ f I RSGGS RS I O2YYdzyl dziS RBaeO2YYc
avec un taux moyen deB % et &> RS f QSy 02 dzNE2 %S daiix variabfel dzE FAE S
Par obligations comptables, RSGGS Rdz . 9! RS fe¥elnCdmmhunduiéilde CoyiiuBe8NB S t
Encours de dette au 31/12/201  Budget Principal24,3a € Tousbudgets Y HG ace

Le rapport présenté eaprés ne tiem pas compte de cet encours EDELIA, egti actuellement remboursé sous forme

de loyers.
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§ [ QSyO2dz2NBR RS fI RSGGS O&2eMpduats avmzR IS G & 0
de 9 établissements préteurs et 3 collectivités (transfert de préts)

DC

SERVOZ CREDIT MUTU

AGENCE DE LEAUS o e1E GENERALE

0
VALLORCI 3%

0%

BANQUE POSTALE
27%

= = = =

CAISSE EPARGNE RHONE ALPES 9 672 054,32 8 959 577,29 -712 477,03
BANQUE POSTALE 3 385 297,80 5618 552,90 2 233 255,10
CREDIT AGRICOLE DES SAVOIE 1532 439,89 1 373 656,37 -158 783,52
COMMUNE DE CHAMONIX 1481 147,68 1072 918,90 -408 228,78
COMMUNE DE SERVOZ 20 269,41 18 330,44 -1 938,97
COMMUNE VALLORCINE 75 540,67 70 587,87 -4 952,80
SOCIETE GENERALE 766 571,78 667 059,24 -99 512,54

BFT 631 560,00 473 670,00 -157 890,00

CAISSE DES DEPOTS 608 509,15 578 284,61 -30 224,54
DEXIA-CLF - SFIL 2030 215,51 1777 956,09 -252 259,42
AGENCE DE L'EAU 43 663,81 13 331,25 -30 332,56
CREDIT MUTUEL 98 387,78 88 660,71 -9 727,07

20 345 657,80 20 712 585,67 366 927,87



§ 902 dzi A 2 Wisde B detted Sy O 2

TOUS BUDGETS (EN K€) BUDGET PRINCIPAL (EN K€)

®2010 ®m2011 =2012 m2013 wm2014 =2015 m2016 m2017 m2018 m2019

Surla période 20152019 la Communauté de CommunasQ Sé&sdndetRee
A hauteurde3259Y € & dzNJ f S oOetiZiR 3838l € LINFRVWAA LIdER I S {§

C\
QD

8 Situation par budget au 31 décembre 20 fprévisionnel)

Durée de Vie Durée de Vie

BUDGET aux (Eapital restant (Eapital restant Variations  Résiduelle au Moyenne au
Moyenn da au 31/12/201=8 dd au 31/12/201=9 ﬂ 31/12/2019= 31)/’12/2019 ﬂ
BUDGET PRINCIPAL 3,30% 14 909 075,86 15 946 970,34 1037 894,48 10 ans 4 mois 5 ans 6 mois
BUDGET REGIE ASSAINISSEMENT 3,59% 1891 383,22 0 1527 141,90 0 -364 241,32 4ans 11 mois 2 ans 10 mois
BUDGET REGIE EAU 3,54% 247697125 " 2308971,06 " -168 000,19 15 ans 2 mois 8 ans 2 mois
BUDGET TRANSPORT 2,55% 899 094,90 r 814 348,41 0 -84 746,49 8 ans 5 mois 4 ans 6 mois
BUDGET ORDURES MENAGERES 4,34% 169 132,57 " 115 153,96 " -53 978,61 4 ans 10 mois 3ans

3,34% 20 345 657,80 20 712 585,67 366 927,87 10 ans 4 mois 5 ans 7 mois

Durée de vie Résiduelle LLa durée de vie résiduelle (exprimée en années) est la durée restant avant
u

f QSEGAYOlAZ2Yy (@def t SYRSH Gt d RSGGS 2dz R

Durée de Vie Moyenne Résiduelle f aQF 3A 4G RS I @AiSaasS vyzeSyyS R
année).

[ I RdZNBS RS @AS Y2eSyyS Sai I Rd2NBS ysoOSaal ANB

dette, compte tenu de son aamtissement.
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§ WSLI NIIAGA2Y RS fQSyO2dz2NB RS f1I
de la Charte Gissler (Tous Budgets)

Dans le cadre de la charte Gissler (Charte de Bonne Conduite) signée au mois de décembre 2009, a été
arrétée une classification desquuits proposés aux collectivités locales qui retient deux dimensions :

W fS NRaldzS | aaz2 Omeentst ledirdtlitey delaQdhe eurdz(EfiriBat, CHSHUR, @}
sont ainsi considérés de risque minimum (risque 1) quand lesséeatfte indices hors zone euro présentent

le risque maximum (risque 5);

w fS NRaldzS ftAS t fI aidNHz2OGdz2NE Rdz LINPRdAZA G o f € |

2 - Indices 4 - Indices hors
inflation zone euro et

1 - Indices en [frangaise ou 3..' Ec_;arts écarts d'indices 5..' E(_:arts 6 - Autres

d'indices \ d'indices hors |._ .

euros zone euro ou Zone euro dont I'un est un Jone euro indices
écart entre indice hors zone
ces indices euro

Structure : A - Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange
de taux structuré contre taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

Nombre de Produits 52 0 0 0 0 0
% de I'encours 100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 20 712 585 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : B - Barriere simple. Pas d'effet de levier

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : C - Option d'échange (swaption)

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : D - Multiplicateur jusqu'a 3 ; multiplicateur jusqu'a 5 capé

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Structure : E - Multiplicateur jusqu'a 5

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

Structure : F - Autres types de structure

Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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DE LA COMMUNAUTE COMMUNES DE LA VALLEE DE CHAMONIX MONT BLANC

SANS NOUVEAUX EMPRUNTY
ENDETTEMENT AU 31 DECEMBRE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prév.2020 Prév. 2021 Prév. 2022 Prév. 2023

1] leevsone] ]|

BUDGET PRINCIPAL 9227 9 607 13383 14 257 16 560 19 206 17 810 16 359 14 909 15 947 14 394 12 870 11375 9912

BUDGET ORDURES MENAGERES

BUDGET REGIE ASSAINISSEMENT
BUDGET ASSAINISSEMENT DSP
BUDGET TRANSPORT

BUDGET REGIE EAU

BUDGET EAU DSP

ENDETTEMENT AU31/12 TOUS BUDGETS 16082 15873 19019 19274 20950 24510 22331 22736 20345 20712 18531 16378 14250 12417

twhCL[ 509-¢Lb/¢Lhb 59{ !'bb} L¢9{ ¢h; {

= Amortissement ® Intéréts

3 000 000
2 500 000+

2 000 000+

1 500 000+

1 000 000+

500 000
0 - T T T T T T T T T

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

TABLEAU PREVISIONNEL DES ANNUITES BUDGET PRINCIPAL

= Amortissement & Intéréts

2 000 000+

1 500 000+
1 000 000+
500 000 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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GESTION DE LA DETTE GARANTIE

La communauté de communes de la Vallée de Chamonix Mont Blanc accorde sa garantie sur un emprunt
concernant le centre équestre du Mont Blanc depuis 2012 & la CIC Lyonnaise de banque a Chamonix.

Montant garantinominal: 229pnn €
Capital restant d0 au 31/12/2@1 157 09%

9y OlFa RS RSTIAffIYyOS RS fQSYLINUzyiSdaNE tF O02ffSO
défaillant pour rembourser le capital restandl @t les intéréts a payer.

Rappel : les garanties accordées par les collectivités locales sont strictement encadrées par la loi, avec
y2il YYSyid tQSEAaAGSYyOS RS NB3IfSa LINHRSYy(GAStt Say

- La régle du plafonnement: le montant total des annuités garanties aAébllo I dz O2 dzZNAR R Qdzy S
des annuités de la dette propre de la collectivité, ne peut excéder 50% des recettes réelles de fonctionnement

F NJuy GAS

-Larégle de ladivisiondesrisqdes £ S Y2y il yld RS&a | yydzAdSa a
S N RS fQ

3
GAGNB RQdzy SESNOAOS:T yS LISdzi RSLI 8aSN mm
garanties.

33

- La regle du partage des risquda quotité garantie par les collectivités locales ne peut excéder 50%.

Toutefois les régles prudentiellgsS a2y G4 LI & | LILIK AOF 6f Sa | dzE 2 LISNI 7
RQFYSEtA2NI GA2Y RS t23SYSyida YSysSSa LI N dzy 2NHIF YA
NBIFfAaASSa | @SO f QFLIRNI RS adzo@SyidiAizya RS tQoilido
Le ratio de plafonnement du risquédéfini comme le fait que le total des annuités de la dette

intercommunale et des annuités garanties, déduction faite des provisions éventuelles, ne peut dépasser 50%
des recettes réelles de fonctionnement) est en 20d# 8%.
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VI - MUTUAILSATION DES SERVICES

Applications opérationnelles du schéma de mutualisation
Cas des agents partiellement transféréonventions de mutualisation

Poursuite des mises a disposition de personnel et autres services mutualisés

Les conventions dites de services partagés mises en place dés la création de la Communauté de
communes sont chaque année renforcées et mises a jour par avenant. Elles intégrent les situations de mises
b RAALRAaAAGAZ2Y RQIFI3ISyda R2yd fSa YialdaaCodnfudauté ey 0 L
communes, en lien avec les transferts de compétences initiaux.

Depuis décembre 2015, ces conventions ne traitent plus la situation des services supports ou fonctionnels,
qui ont été créés en service communs, conformément a la Loi MAPTAM.

Ajustements adoptés par avenant en mai 2019 (avenant n°8)

[ QF @Syl yld yec y t 1 02y @SyldAizy RS Ydzidz- €t A&l GAz2y |
porte sur les ajustements suivants

x  Culture

- Fin de la demande de mise a dispositionpdiste de Directeur des affaires culturelles de la commune de
Chamonix au 30/06/2019 (poste communal mis a disposition de la Communauté de Communes a raison
de 80% du temps de travail)

- INBFGA2Y RQdzy LIA&AGS O2YYdzy!l dzi I AriBe d§ Ghavohigds pdste RA & |
de Directeur des affaires culturelles & compter du 01/07/2019 (a raison de 20% du temps de travail)

t NP 2 SustameR<rojet avenant n9)

I O2YYA&aaA2Yy Ywrnanzhd d @l G A2

{dzNJ I gAa Fl@2NIrofS f
NI S (liparté suiiles §jysterRestd simiantlk QF yy S S

S
conventiondeY dziidz t A&l GA2y &S

x DEES
Restauration scolair¥ aA d4S t RAALRAAGAZY RQF3ASyda 0O02YYdzy!| dz
de Chamonix, en renfort sugd temps de restauration scolaire
0 Principes d'une comptabilisation des heures réalisées, a déduire de la valorisation des heures
facturées par la commune de Chamonix
o/ 2yYyRAGAZ2Yya RQFLILIX AOFGAZ2Y Y fAYAGFGAZ2Yy rake o NX
journaliere de travail, et des régles hygiene et sécurité. Avis du supérieur hiérarchique quant a
f QAYLI OG0 RIya tS aSNBAOSO®
Logement des saisonniers! A NBE & R ébmdaDitig&tiant des heures des agents communaux de
Chamonix et des Houches sarrecouvrement des loyers et sur le placement des camions au sein de
f QI ANB RS& azffAlaasSa t [/ KFEY2YAE S RS fQlF ANB RS

x  Culture

Archivagey aAaS t RA
PAANRY2AYSs Si
communautaires : quotité a définir

fS RS t QF NOKA QA

AL AAGA2Y LI NIASTE
3 A2ya  RQIFNODKAGEIAS ||

dzNJ £ Sa YAaa
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x  Services techniques

Direction des services techniquesnodification de la quotité pour le DST et le DST adjoint aux
investissemersY YA A4S t RAALIAAGAZ2Y | dz2LINBA RS 1 [/ 2YYdzy/|
au lieu de 40% (cf avenant n°6 adopteé le 19/12/2017).

Applications opérationnelles du schéma de mutualisation
Cas des agents affectés a des services fonctiong&8srvces communs

Pour rappel au ler janvier 2016Création de 6 services communs

fc aSNWAOSa 0O02YYdzya ONBSa 4&az2dz f QErdcésSReRdbirces |/
Humaines, Urbanisme et Aménagement du Territoire, Informatique, Affaires juridiquaissh&s
publics

9 Transfert de 45 agents de la commune de Chamonix et de 3 agents de la commune des Houches acté
par délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2015.

1 Mise en place des conventions de services communs entre les communes membr€smintunaute
de communes, validées par délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2015.

tflya RS RSLI2ASYSyidas NILIRNI RQIFOGAGAGS Si
décembre2019

Lors de la commission mutualisation @& décembre2019, ont été détaillégpour chaque service commun :
- £Sa LXlrya RS RSLI2ASYSyd ONYLILRNI RQIFOGAGAGS
- lesorganigrammes
- les propositions de répartition financiére

MK { SNIAOS O02YYdzy ! NBIFVAAYS I dz a3 SAViedd Dadrithite 5 A NBOG A

Plan de déploiement :
- /| 2KSNBYOS RQdzyS RANBOGAZ2Y dzyATASSS | dz aSNIBBAOS RS
- t NAYOALIS RS LINPEAYAGS Y YIFANARS ' 3dzA OKSG  dzy A lj dzS
0 Enjeux et points @ vigilance sur la fluidité de la transmission des dossiers, et la bonne
compréhension des attentes des communes quant a la décision (ex : réunion par quinzaine a
Servoz)
0 5S@St2LIISNI f QSOKIy3aS RS LINPOSRdAz2NBE& Séguived f Sa
sur des thématiques partagées, échange / mutualisation des instructeurs
- Posteqd dzA @A RS UGSNNI AYZ NBO2t SYSy( S, créday0d® (pd0ivii S R
a temps partiel 80%) depuis 01/08/2019
- aAaS Lt RAaLI? apbui ka BestiorRadrmdinyfstrativ@ 8eg ADS sur le pole Les Houches depuis
juillet 2019 (0,5 jour/sem)
- aAaS t 22dzNJ NB3dzf ASNB Rdz t 23A0ASt RQAYyaluNUHzOGAZ2Y
besoins exprimés par les agetenjeu sur la ggtion des DIA

Répartition financiére :

- [ F NBLINIAGAZY aQSTFSOGdSS Sy F2yOlAzy RS ftF ylIlic
I SO LRYRSNIGA2Yy &St 2y f Srééinbaridizet hardohidatiod Nigréeten f QA
2019.

- xFf2NARE&LFGAR2Y RQdzy | LIJzA Sy SELISNIA&ES &dzNJ RSa
RQAYGSNIBSyiGAZ2Yyad
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- Pour les responsables du service urbanisme a Chamonix et aux Houches, identification du temps passé
sur la partie préopérationnelle hors autoris®iy & RQdzNB I yAayYS oYAaaizya RS
t[ ' LIAIFYAFAOFIGAZ2YKt[ I KwW[tOAOXE LIAf20G1F3S RS LINRES

- Pour les agents de la direction non affectés au service commun urbanisme : valorisation en fonction
RQdzyS ljdz20AGS F2NFIGAXI I ANB SyiGNB / KFEY2yAE Sid fI

o0 DirecteurDDDT : 60% CCVCMB / 40% Chamonix

o Directrice adjointe 85% CCVCMB / 15% Chamonix

o0 Responsable planification territoriale, développement économigug% CCVCMB / 25%
Chamonix

o0 Chargée de la gestion des risques, cartographie de projets 58% CCVCMB / 42% Chamonix

o Service foncier 7% CCVCMB / 93% Chamonix

0 Secrétariat DDDT40% CCVCMB / 60% Chamonix

2/ Service commun Direction des Ressources Humaines

Plan de déploiement :
- Harmonisation des méthodes et outils RH, permettant de renfodzgf &4 Sy G AYSy i RQF LILJ
YsYS olaaiAy RQSYLX 2A Y
o dzy &SdzZ {2aG8YS RQAYT2NXI GAZ2Y NB&aazdzNODSa Kdzvyl
méthodes de travail et formation communes, échanges facilités entre collaborateurs.
o Déploiementprogra aA F RQdzyS LRt AGAljdzS RS Y20AfAGS
ot NIF3IS RS YSiK2R2t23ASa O02YYdzySa L}RdzNJ YSaGd
I OGdzl £t A6Sa NBIESYSYillFrANBa 6ft2A RS GNIYyaTF2NYI
- Projets
0 Gestion du temps de travail : élaboratio@dlizy LINR (12 02t S RQlF 002 NR
o Déploiement du Compte Personnel de Formation (CPF) dont la fonction de conseil en évolution
professionnelle et accompagnement des parcours professionnels
0 5S@St2LIISYSY(d RQdzyS LRt AGAIdzS RQInO&p&gyanée2 OA I
et la mutuelle)

Répartition financiére :
Distinction de 2 types de missions exercées au sein du service :
- Missions classiques et récurrentes, mastation compléte auprés de 3 collectivités (CC, Chamonix, Les
Houches) : paie, carrierpréventionsécurité, etc.
0 Répartition en fonction du nombre de bulletins de salaires sur 12 mois glissants
- Missions ponctuelles, en prestation de service : projets, actions transversales, journées de formation et
animation de groupes de travail, conséilsl
0 Répartition & la valeur ajoutée selonletdrif 9/ ¢ onn ek KO a2A0 Hyn €ké

3/ Service commun Direction des Finances

Plan de déploiement :
- /| 2KSNBYOS RQdzyS aiNUzOGdzNI GA2Yy AYyiSNYyS 2NHIyAasSsS
contrbleur de gestion
- Conseil et assistance auprés des conifida = Sy YI Ay idSylryid f QSOKSft2y RS
- | 2KSNBYOS RQ2dziAfa O2YYdzya Y t23A0ASt /LwL[ FAYL
- Dématérialisation progressive et compléte de la chaine comptable (circuits de validation, piéces
justificatives, igquidation, signature électronique) : mise en place du workfimns de commandes /
FI OGdzNBa S Rdz LI NI LIKSdzNJ St SOGNRYAIljdzS RdzNI yi £ QS
- ¢NI YyaFTSNI RQdzy LRaidS FAylLryOSa otvmx:0 Kk wl 00 /E:0
Houches
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Répartiton financiere :

Suivi détaillé du temps passé par collectivité pour chaque agent du service
[ ' NBLI NI AGA 2y codt DBahe d GéndefmasseSdalaridle + ffais de fonctionnement
divers/ rapporté au nombre heure total du service) appliquédécompte de temps passé.

4/ Service commun Achatdarchés publics

Plan de déploiement :
QG of A& aSpras el chadRg@méyisionnel : recensement et aide a la définition des besoins,

opportunité des groupements de commande

Répartition des missianselon des criteres de responsabilité, complexité et objet des marchés, ou de
cohérence de pilotage technique/géographique

Organiser unestructuration des achats par référence a une nomenclatpee objet ou destination
(fléchage des dépenses par catégdri

Harmonisatiorde la procédure interne sur les consultationspgncédure adapté€MAPA)
Dématérialisatiordes marchés obligatoire depuis |& dctobre 2018

Prise en charge impactante demrchés Kandahavec le SIVU

Sur les Houchedifféré de procédressur le marché CTM (impact en 2020)

Répartition financiére :

Les colts sont calculés sur la base du nombre de marchés passés pour les différentes collectivités
identifiées: CCVCMB, Chamonix, Les Houches, Servoz, Vallorcine, RVCC, SIVU des Hudeahag, (Ka
Office du tourisme intercommunal

Ces colts sont ensuite pondérés par des coefficients.

Cette répartition tient compte également des demandes annexes (conseils, expertise). Les groupements
de commandes sont a la charge exclusive de la CCVCMB.

Le nanbre de marchés pondérés est ensuite divisé par le codt du service.

pk {SNPAOS O2YYdzy {8aiG58YSa ROQLYTF2NXNIGA2y Si RS ¢S

Plan de déploiement :

[ S4& YAaarzya RS fI 5ANBOGAZ2Y RSa {edadsySa RQL)
répartissent en 2 activités principales au bénéfice de sa propre entité et celles des 4 collectivités
adhérentes :

0 Support & maintenance aupres des utilisateurs

o Développement de nouveaux projets

asYS aAr StftSa NBadSyid LI dziéevautduHde Jalgdstdd des dRdlek, dzii NX
du support aux associations conventionnées et du soutien au développement du THD via la Régie Vallée
RS /2YYdzyAOlFI GA2ya owzx/ /0 F2yd LI NIGAS RS& FOGADAL

Pour répondre aux besoinsdes®i©OG A2y a YSGASNERS f Q2NAlFyAaldAz2y
RS o LXfSa RAAGAYOGA® 5FLya dzy a2dOA RQSTFTFAOI OAG:
de réle (rotation biquotidienne) la mission de support & maintenance.

Répartition financiére :

9y Hnmp: fSa STFFSOGAFTFa RS tF 5{L¢ azyid NBausa
FEGSNY I YyOSs | NNAPSS RQdzy (SOKYAOASY NB&aSEdz €8 na
L'effectif moyeren 20198 QSt § S | AyaA t cITH 9ljdzA @l fSyd ¢SYLA
Les équialents temps plein sont calculés a partir d'un planning d'activités mis a jour chaque semaine sur
fI oF&aS RQdzyS 3INI ydzE F NAGS RQIFOGAGAGS t 1 oy 22dz
ainsi été classées selon 10 i dzZNB & R Qdrelébh DA 1S4 RATTF
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- ldentification de nouvelles activités en 2019 pour mieux prendre en compte la réalité du temps passeé sur
az2dziASy t
RQ202S0GATFas

f Sa

L OGAGAGSaA

RS

t I

5{L¢

collectivités régies par le biais @2 y @Sy G A 2 y &

du parc pédagogique, etc.
- VGAtAalrGAz2y RS

6/ Service commun Affaires juridiques

Plan de d@loiement :

- Prise en comptes des besoins et demandes des collectivités sur des interventions juridiques ou
procédures a conduire (type concession), évaluation du niveau de complexité avant orientation du

Ot sa

RS

NELI NOHAGAZ2Y RAFTFSNBYy(GSa

Y

f QSPSySYSy
az2dziASy

dossier pour un traitement interne ou avec appuifgtestataires extérieurs et suivi des dossiers.

- aAasS Sy LXIOS RQdzy YI NOKS RS
- LGAtArAalliAZ2Yy RQdzyS

et garantir de véritables outils de veille juddie (en complément de SVP)

- Actions a mettre en place : audit des demandes récurrentes et mise a disposition de notes juridiques a
ot Slkdz RS
par themes, consultale par les services, notamment par le biais du futur intranet.

LI NI+ 3SNE

Répartition financiére :

a dzA G A

R Qdzy

- Suivi détaillé du temps passé sur chaque dossier traité et par collectivité

Rappel des dispositions financiéres sur les services communs

Pour 20D et années suivates :

LINBaGFGA2Ya
ol&d&S R20dzyYSy Gl ANB AYyRA&ALISYyal of

02NR RSa

- Avant le 15/02 :Evaluation financierepour prise en compte dans les BP a partir é&sments de

référence N1 et éventuels ajustements selon modifications identifiées
Sy 02dz2NE R Spsteminis€2Bn | tofs Idd Idi@tidnneth2ni S
réels (N1) (masse salariale, autres codts divers) et selonrésés de fonctionnementéfinies.

- {A 0Saz2Ary:

- Relations financiéresentre les collectivités :participations a imputer sur lesAttributions de

Compensations (AQour prise en comptelansle/ 2 STFA OA Sy i

RQLYGSANIGA2Y C

Synthése mutualisation 2019

Services mutualisés

CCvCMB

Chamonix

Les Houches

Vallorcine

Servoz

RVCC/OT
AFP / SIVU

(a charge de la CCVCMB) ] B e PTe | Mnp g A0 € A4 @
Services généraux OOH T HYy O N nT p -€ M T d
Services techniques
(dont ordures mqénagéres et eau/asst) yoc ¢ cdn By N Haod HT Y
Rappel 2018 M HTRN M ncp MHDPp Y pn T HY Pp
Evolution 2018/2019 -8,2% -8,6% 15,8% -61,8% 3,9%
Ventilation services communs
communautaires (urbanisme, ressouss
. ) H CcdM™ M nAMC M OOM HNo N HT Yy oONn H nm T
humaines, finances,
marchés publics, informatique, juridique
Rappel 2018 H nnao yyc Q@ M HNOC M@Cc ¢ Hp T Hp @ HO M
Evolution 2018/2019 12,0% 14,7% 6,9% 23,9% 8,1% 16,5% 80,6%
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VII- RAPPORT ANNUEL SUR LE PERSONINEL

Structure des effectifs

Les effectifs de la CCVCMB sont en constante progression depuis sa créationnaémaigsi de la
A0NHzOGdz2NY GA2Yy RS I O2fttSOGAGAGS SG RSa LINRasSa
(décembre 2018 / novembre 2019), il est constaté une croissance budgétaire de 18.11% de la masse salariale
par rapport a la période compasentre décembre 17 et novembre 18.

Evolution des effectifs depuis 2017

250
189 —® 210
200
175 @ ¢ —® 176,35
s
150 146,59
157,03
100
50
0
2017 2018 2019

—@—ETP —@—-cffectifs

[ QL dAYSy Gl A2y O2yadl 4SS &adzNJ £ QF YW SBQISOZNR SISS & A &N
compétences (compétence nordique et entretien du centre spartfisuite le renforcement des services
2YYdzyad O6ONBlIGA2ya RS LlaisSa t fF 555¢% | dzE FAYI Yy
RQFYYSS HAMGpD

En moyenne, chaque mois, 208 agents (prés de 175 ETP) ont travaillé pour les services communautaires. Les
femmes représentent 60 % des effés totaux.

0,34% /_0,18% 0,40%

M Titulaires

H Contractuels de droit public

B Contractuels de droit privé
Vacataires

W Autres
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Il est observé une relative stabilité dans la composition des effectifs par profil de rémunération. Pres de 65 %
des ETP sont fonctionnaires. Le méme pgitihctionnairecy S NB LINBASY (S LI dza 1jdzS p
approche par déctifs.

/'S O2yadld | LISt t SY REILEN ymmys@zuEs R@QWS BISNIL €t
proposés par la CCVCMB, compt&é y dz RS f QF OGAGAGS G2dzNRadGAljdzS S
partiel et temps non complets au seite la collectivité. Ainsi, 25% des agents fonctionnaires ne travaillent

pas a temps plein. Une femme fonctionnaire sur deux travaille & temps partiel ou incomplet. Cette premiére
Iyt e@aS AYRdzAG dzyS 3INY YRS @A ITA{ inofif®& unk lanficipation2sO i N2
éventuels retours a temps plein, qui généreraient mécaniqguement une augmentation de la masse salariale.
Les temps partiels impactent plus généralement la charge de travail du service concerné car les temps
partiels ne sonfpas automatiquementcompensé® t | NJ | Af f SdzZNE>X OSf I FA3S LI
RFya tQStFo2NridA2y RSa LXFYyyAy3dad RQ2dzSNI dzNBE I dz Lk

[ F LI NI AYLRNIIFIYGS RS O2y iGNl OiGdzStax & O2YLINRa &c
recrutement, &s expertises particuliéres attendues. Ainsi, 23 procédures de recrutement (soit quasiment 20

% du plan de recrutement) ont été réalisées suite a la fin des contrats de certains agents, embauchés sur
poste permanent. Cette obligation réglementaire aloutdigestion des effectifs et déstabilise les agents et
ASNIAOSa O2yOSNysSad [ QFOO02YLI IAySYSyid I|dz 02y 02 dzNA
leviers issus de la loi de transformation de la fonction publique constituent des pistes de résdiitiette

situation. En effet, le seul levier actuel pour pérenniser ces emplois réside dans la mise au stage sur le grade
d'entrée, ce qui est généralement trés mal accueilli par les contractuels

Le graphique repris eapres illustre la saisonnalité foe des entrées / sorties de personnel sur deux
périodes de 12 mois glissants et traduit les impacts en termes de gestion des décisions antérieurement
LINAaSa O00GNIyaFSNIL aSyGASNI LlJdzia y2NRAIdSE

Rotation du personnel communautaire
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Répartition des agents pacatégorie et par filiere

[ QFylFf@adS NBGUNRALISOGABS RS fF NBLINIGAGAZ2Y RSa | 3S
du développement de la communauté de commundkest constaté une augmentation significative du
nombre de catéghh S& ! SG dzy S&aaz2NJ RSa OFGS3I2NRASa /o [ QF dz
renforcement des services en expertise spécifiques (@sponsable vie associative, chaméle mission
YSOSY i3> SaLl 0Sa yI (dz2NBf & X opoliigiles publiqusS @eS posteslispecvafisysic. R
permettent aux services de bénéficier de financements (cf. analyse des dépenses de personnel).

[ QL dz3YSy Gl G4A2y RS tF OFGS3I2NAS / AffdzAGNB tSa (N
compétene nordique). Ces mémes transferts expliquent la stabilité de la filiéere administrative et
f QL dAYSyGalrdAazy RS €I LI NI LINRAAS LI N €Sa F3ISyda

communautaires.

La part importante des agents de catégorie A actp également le GVT global de la collectivités
I g yOSYSyia RS 3ANIRS Si RQSOKSt2y O2HiGSyid LX dza OK.

2017 2018 2019 2019 ETRen | 2019 (nbagents

moyenne en moyenne

mensuelle) mensuelle)
Catégorie A 11,53% 11,48% | 12,98% 22.70 25
Catégorie B 26,44% | 28,00% | 26,67% 46.72 58
Catégorie C 56,61% | 56,52% | 58,06% 101.40 115

Autres 5,51% 4% 2,29% 4.12 9

total 174.94 208

Répartition par filiere

Filiere 2017 2018 2019 2019
(nb ETP en moyenne mensuelle)

Administrative 33,24% 35,29 33,10% 57.91
Technique 32,05% 30,69% 35,30% 61.58
Culturelle 22,83% 21,77% 20,48% 35.83
Sportive 2,88% 2,45% 3,32% 5.80
Sociale 1,54% 1,87% 1,31% 2.28
Animation 3,30% 4,40% 3,69% 6.45
Autres 4,17% 3,54% 3% 5.08
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Eléments de rémunération

[ QL dAYSYyGFrGA2y RS fF YIFLaasS alflFINARFES &S 2dzaia |
SP21ljdzSSaz YIAa S3IAFESYSyid RQIdziNB LI NI LI NJ dzy S z3
lestcy aGF 0SS &dzNJ f 1 LISNA2RS HAMT K HAamd dzy S:088u¥ Sy i |
fF YraasS artrNAFES Sy wamt t mMInc: Sy Hampd / St
pistes et sentiers. En effet, ces agents sont régemieant amenés a effectuer des heures supplémentaires,

du fait des alea climatiques (exempétes de juin 2019). Par ailleurs, certains agents sont amenés a réaliser
RS4 KSdzZNB’a adzldLX SYSy Gl ANBA LJ2dzNJ LI f  ASNdaway YI yljdzS
Il est également constaté une augmentation dG\T indiciaire (part «carrieresn RS I NB Y dzy S NI
F2yOiA2yYlIANBUOE O02yasSljdsSyOS t transfertPrnde & poirtS) efdelaY A & S
politique favorable en matier QI @ yOSYSydad RS 3INI RS Si RS LINBY2GAZ2
des effectifs permanents.

[ NBF¥F2NX¥S Rdz NBIAYS AYRSYYAUGIANBS 6YAaS Sy wil OS
IFSE) a été mise en paiement en hovembvecaine rétroactivité sur octobre. Elle a pour objet de valoriser
fSa SELSNIA&SaAa SiG t1 O2YLX SEAGS RS&a LraitaSas Sy ¢t
examen de chaque poste de travail et des spécificités des différents métiesmragi au sein de la
collectivité.Ce travail a pour objectif de garantir une équité de traitement aux agents exercant des métiers
AAYAT I ANBAas [[dzSttS ljdzS a2AdG €t SdzNB O2ff SOGAQPAGSA R

TA
|

. U

I fF RIFIGS RSSWEYRUL RdRSa . G RMSa RQSYLIX 2A yS azyi
LINBYASNE SftSYSyda RQlIylrfeasS azyid tSa adaglryda
avant IFSE apres IFSE Evolution

Salaire brut moyen 2140 euros 2 204 euros + 2,65%

Salaire brut moyen titulaires 2 585 euros 2697 euros +4,33%

CNRACL

Salaire brut moyen contractuel | 2 298 euros 2 302 euros +0,17%

CDD

Salaire brut moyen CDI 3283 euros 3284 euros -

{dzNJ £ QLYY SS HamyZ €S NBIAYS AYyRSYVYiliedtdeNBE74MBa INS & Sy
période janvier & novembre 2019. Il conviendra de préciser cette analyse une fois la réforme du RIFSEEP
AYLI OGSS Sy FyysSS LX SAYyS LRdzNJ f QSyaSyofS RSa OF RN

lylrfeasS RS t QSESOdziaAzy RS&a RSLIS)

Ledimensionnement dichapitre012 apermis f 1 NB 3dzf F NAalF GA2Y RQdzyS &A Gdzh i
ans de mitraitement suite a décision du comité medical).

Le budget 2019 a été parfaitement exécutéS G GS o02yyS 3ISaildAizys O2NNBfSS
recrutementtol® 2 dzNBE  F dzZA&A F YOAGASdzZESI (SY2A dufeSmaiRise diRguiyil Y A &
des effectifs. En 2019, 136 procédures de recrutement ont été menées a la CCVCMB.

/| SNIFAya LlRadagSa F2ya f Q20 2:SrésporRéble Reh Fsdiafvi, Bassistante NI C
F2NXYFGA2YyE O22LISNI A2y GNYYyAFTNRYGFEEtASNBEX0 YIFAa O
recrutement de renforts (ex mois vacants de responsable vie associative compensé par le recrutement
RQdzyS OKI NHSS>REAARYKHYy OBXNEXEARQF 0 A2NDSNI RSa &dz2ND2
pour raisons de santé (maladies longues).
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Motifs Nombre | Observations

Il OONRPAA&SYSYyild R({5 WSONXzG SYSy G a LJ2dzNJ FIF ANB
des renforts

Apprentis 3 1 DDDT, 1 DSIT, 1 DRH

Créations de postes 23 Suite transferts et arbitrages budgétaires 2019

Démissions 3 une démission peut générer 2 procédures sur un mé
poste

Disponibilités 4 t SYRFyld £Sa ¢ LINBYASNA
son poste. Cla requiert donc le recours aux contrats.

Fin de contrat 23 I fQAaadzsS RS OKIljdzS LIS

permanent, il est nécessaire de republier la procéd
préalablement a un éventuel renouvellement

Mutations externes 7 Procédure enclenchée gei mutation des agents ver
RQl dziNBa O2ffSOGAQAGlSE 4
Vers la mairie de Chamonix)

Mutations internes 4 Procédure enclenchée suite mutation des agents
RQlI dziNSE&a aASNIAOSa O2 YYdy

Promotion interne 1 Procédure obligatoire et préalable a namation
Remplacement congé maternité | 2

maladie 2

Retraite 1

Saisonniers 58 . O2YLINR & SYLX2Aa RQSOS
Total 136

Seules deux procédures issues de 2019 seront & lancer en 2020 : technicien mobilité et un agent de gestion
financiere.

[ QI dz3 Y S sfgnificétike2d¢s dépenses de personnel doit étre corrélée aux recettes percues par la
O2t t SOGADBAGS LlzA aljdzS RAFFSNBylGa LkRadaSa azyld FTAYLy
des services communs. Ainsi le dispositiEspaces valléam contribue depuis 2017 au financement du

poste «chargée de mission espace valléencf détail ciaprés) et a partir de 2020 au posteckargée de
YAdaA2y t | &a 5 2hadEurds80%5 Ql AA0G2ANB

2017 2018 2019
Animation Espace Valléen
FNADT 0 9811 6 222
Total 12 594 31401 15218

A 2 oA s s oA

5QF dziNBa Ll2adsSa 3ISy s NBpostes BIf chaR® g inissiBiSespachsSratBrélsi S &
sensibles. Il est sollicité en 2020 une création de postéssistant de conservation du patrimoine sur
l'informatisation de l'inventaire, la numérisation, le récolement et le soutien a I'opération de déménagement
RSa O2tt80GA2ya RIya t8 /SyiNB RS O2yasSNDl Gh2y &
DRAC a hauteur de 50%.

t Sad t y2G4SNI Sy wnun 1jdzQlFdz GAGN
1361 € LI NJ N} LR NI £ wnanmd ASNIF 02y
collectivités, au profit de la communauté de conmnes.

OYFTAYS £ QlF &aadzNF yOS adl Gdzi bopelils. LISNY¥YAa RS NBO2 dz@NJ

RS f I LJ- NI A OA LJ
Gs SG O2YLIiI o
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VIl - ORIENTATIONS BUDGETAIRES 20

LE CONTEXTE GENERAL DU BUDGET PRINCIPAL |

Hnun SbFtyd dzyS FyysSS RS NBy2dzStfSYSyid R$%don O2y 4 ¢
0dzZRISGFANB aQlFa0GNBAYRNI t O2dz@NANI £ LISNXYIFIySyOoS R
LA REFORME DE LA FISCALITE LOCALE
[ Qdzy S RSa RA&LRAaAAGAZ2Yya LKIFNB&a Rdz t N22Si RS [2A RS
GFES RQKIf0S& FNIB2NYRAWNGE LINAYOALI fSa Sy HAnHOD 5Ql 03
O02YYS RSGFyG FFEANB fQ2062Si RQdzy LINRP2SG RS f2A RS
fQFrO0GS LL RS I NBPEYNMEYRSTANI 6BFSYRQREBaAAYGEE RI

Finances 2020.

[ QF OGS L RS tF adzZlNBaarzy RS fF GFES RQKFOAGHGA
aQSilt SN ad2NJ o yy$Sa Sy idNgF HGramyNBBa G myntanxd  ft @IdEND & =X
HAHME LlzAad cp> Sy wWnuww SO G2d0Fft Sy Hnuo 26urlest dza |
résidences principales.

[ QoG G LINBZ2AG RS O02YLISYy&aSNI f I LS NEnSéraRtBux cdmminesE S R
la part départementale de taxe fonciére sur les propriétés baties. Les montants transférés ne compensant
LI & AYyaGSaINItSYSyd 1 LISNIS RS GFES RQKFEOAGEGAZY 0
instaurer unmécanisme de coefficient correcteur destiné a neutraliser les écarts de compensation. A noter
jdzS tSa LISGAGSa O02YYdzySa &adz2NO2wils Wa SBE REBOF I &INLR
pourront conserver cette somme. Enfin, pour permettre un@2 Y LISY & | G A 2 y», selonfleQ@rdgNB  LJ
Rdz D2dz@SNYSYSy( SG O2dz@NANI £+ G2dFtAdS RS tF ¢l
fraction des frais de gestion, prélevés sur les impositions locales.

Les départements et établissementsuplics de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité propre,
concernés respectivement par le transfert de leur part de TFPB vers les communes et par la suppression de
fF ¢l az2yd ljdad yd t SdzE O02YLISy&aSa OAlrecett@bstanSiol |
O2YLISyasSS LI NJ dzy S NB adig ddndds profudt ¥volekaljadz&okirs db @edpsien
fonction de la croissance économique.

[F O2y(GNROGdziAZY L fQF dZRA2JAadzSt LIdzof A0 LINSBE&IY IS
f QAYLB G adzNJ £ S NB ISy dzo
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[ GFES RQKIoAGFGAR2Y adNJ £ 3a NBaARSyOSa a
respectivement sous le nom delikk ES RQKF0AGF A2y adzNJ £ S& NBa
nonaffedd S& t f QKI 0 A(THRS)2tydetax#sBuy |€sAogdmenss &acamt§TLV).

[ QL yYSS RS NBFSNBYyOS LkdzNJ £Sa Gl dzE RS ¢1 RSa 02
RSLI NISYSyilhaod [ S LI2dz@2A NI RQSE 2 yhgndtleré deake féhdierel@ led |
propriétés baties est suspendu en 2021 pour desons techniques de gestion.

Dés 202, les communegt EPCietrouveront leur pouvoir de tauxsur le Foncier Bati

Elles retrouveront en 2022 la possibilité de délibédry Y I (A § NB R QSE2 Y SNI (A2 y RS
9ffSa yS LRdANNRBYy(G F3IANI adzNJ £ ¢1 &dzNJ £fSa w{ SiG 4&d
le respect des régles de liens entre les taux.

Enfin, ce Projet de Loi de Finances annonce la réforme des valeu® | (G A o5& RS& f 20t dzE
article 52. Mais ce chantier ne sera que trés progressif avec une refonte des bases en deux temps, une fois la
ddzLILINB & &aA2y RS fI GFES RQKIOAGEGAZ2Y GSNXYAyégr L2 dzN.
asSySainNB RS fQlyysS HNHOoX fSa LINB LINA SGF ANBa ol
fQFRYAYAAOGNY GA2y FAAOFIES £Sa t28SNR LN GAljdzSa | FA
marché actuel et non plus cellesde ® / S y S I NIFAISHR IHdz Hxe |j dzS8 & Q1 LILI
Gt SdzNE f20FGA@GSad . SNO& &S Y2y i NBaurhlhehzR @éleiremantzN] O
constant et que ses effets seront lissés sur une longue période plurianmuelle

AdlrGA2y &
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UNE STABILIRELATIVE9{ / hb/ h! w{ 59 |

Eu égard auxprochaines élections municipales en mars 2020 et pour se concentrer sumesare
phare: «f | adzZLJILINSaaAzy RS fI GFES RQKFOAGIGAZ2Y &dzNJ
engendréen = £ S t [ C H nuna reladtie /styhili® Nds dotadhk ¢f des mesures de soutien a

f QAy@SadAraasSySyao

LaCommunauté de Commune de la Vallée de Chamaixt Blanc, comme toutes les collectivités, a subi

la baisse des dotations, mais elle a, en outre due faire face a une dépense nouvelle croissante de
péréquation.

Ce double <hoc» a entrainéune perte de ressources d@usdemy a€ RSLIJZA & HAMM

En 2019 les concours regus et la participation versée dans le cadre de la péréquation continuent de varier
dans les mémes proportions

A ce stade, le PLF 2020 laisse envisager une continuité de cette trajectoire.

EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'ETAT (en K€)
COMMUNAUTE DE COMMUNES

3501 3486 3424

3188

2104

1928 1986

1744 1703 1644

839

493

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prév. 2020

wmmm JGF === FP|C (Prélév. de droit commun)

[ I LISNIS RS NBaaz2daNDOSa Said SyO2NB L) dzd LINRYy 2y OS¢
communes.

COMMUNAUTE DE COMMUNES + 4 COMMUNES
EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'ETAT (en K€)

10193 10 029 9799
9149

7701

6232

5312 5103
4816 |4555

e s secsenses

ssssssssnse

3506 e 3540

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prévision
2020

= DGF Communauté de Communes +4 Communes = FPIC Communauté de Communes + 4 Communes
[ QSO NI SyaNB fSa R20F GA2ya0wdo endedl ahINBTeh ZE6ISyYy 14 R
devrait encore diminuer en 2020.
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DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT

Le projet de loi de finances confirme la promesse gouvernemeR&edzy S auinivéad riattodatde la

DGF pour 2020.

/| SLISYRIyGEZ RIEya dzy 02y (i&E®BS REBQX YT {5/DICA 23yQ I tLILIh NBE YT St
pour les collectivités.

/I 2YYS Sy unmeps €t R20GFGA2Y RS a2t ARFNARGS dzZNDBI AyS
OKI OdzyS RlIya tS OFRNB RQdzyS Sy@St2LJJS RS R20FGAZ2Yy
2019. Ainsi, la hausse de la péréquation vafticest intégralement supportée par les budgets locaux
LddzA aljdzS €t Q9étF G yQIl LIRNIS LIk a RQI NHSY (un édteshdntger Sy G |
I R2GFGA2Y F2NFFAGFANBE RS&a O2YYdzySa S4G RS fF R2G

Le CIF de leommunauté de commune de la Vallée de Chamonix Mont Blanc esb84260LJ2 dzNJ f QI y Y
2019, pour in CIF moyen de la catégorie a 0,3729009.

EVOLUTION DE LA DGF
COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LA VALLEE DE CHAMONIX MONT BLANC
EVOLUTION DES DOTATIONS

CCVCMB
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 [Prév. 202

DOTATION FORFAITAIRE (DGH

Population DGF 25418 | 25549 | 25597 ( 25664 | 25773 | 25972 26070 | 26229 | 26224 | 26481
Dotation de base 87344 185357 281094 265161 261184 250231 247143 245801 231 174
Dotation de péréquation 55761 113509 0 0 0 0 0 0 257 019
Bonification 0| 265089 400240 388450 388261 38534 381059 374734

Garantie d'évolution
Plafonnement

26169 33222 52 361 62 332 74 209

Ecrétement j Aok R i i
SOUS - TOTAL 143109 563949 678009 679780 682667 687934 690534 694 744 0 0
CONTRIBUTION AU REDRESSEM i
0 0 0 0| -214 724 -749 564 -1 271 341-1 527 96] -833 074 -833 074

FINANCES PUBLIQUES (CRFR

| DOTATION D'INTERCOMMUNALITE143 10§ 563945 678004 67978] 467949 -6163] -580807 -83322] -833074 -833074 |

| DOTATION DE COMP. GROUPEMEN2 5382 203 6292 171 6552 132 8152 108 6612 062 64q 2 022 724 1 966 520 1 925 454 1 881 243 |

| DOTATION DE COMP. REFORME| TP | 733134 636334 611024 611024 611028 611024 611024 611028 595499 |

| MONTANT DE LA DGF NOTIFIER 355 6403 500 7103 485 9983 423 6283 187 6302 612 03 2 052 947 1 744 32} 1 703 41 1 643 67 1 590 00|
[ 9+h[!¢Lhb 59 [| 5D146670-14712| -62375| -235 991 -575 594 -559 091[ -867 711] -40915 | -59 740 | -53 672
| EVOLUTIONDELADGFEN 9% 0,7% | 486% | -04% | -1,8% | -6,9% | -181%| -21,4% | -15,00 | -23% | -35% | -3,3% |

Sur la période 201Q 2019, le montant de la DGR baissé de 30% |

A compter de 2014, il &té instauré une minoration au titre de la contribution des EPCI au redresse
RSa FTAYylIyOSa& Llzof AljdzSa &adzNJ f 1 R2GFGA2Y RQAY I
9y Ol a RQAyadzZFFAalyOS RS f I'QZGIGAQ)/ RQAY G SN
PoNJ £ QFyy$S HnamnI dzyS O2yidNA ()d A2y b K| datat®l
ROQAY (0 SNDOZ2p6NAzZNE Y SYSNI a2y Yzy Fy
! LI NOANJ RS tQFYyySS HnampZ I 02y
parleainsi de <©DGF négative.

2
L cy Yeo
¥ dz 2

n
NRAOdziA2y RE

t 2dzNJ £t QSESNDA RS i hnw ANBLI QS GaARYRS At S&0 LINRLIR2AS dzy
3,3% (baisse de 3,5% en 2019)
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FONDS DE PEREQUATHIHRIC-
{¢! . L[LCO9 59 [ QAWNMEAWNATMAL Siim @ tRIA /e

La montée en charge du Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) a
hauteur de 2% des ressources fiscales du bloc communal, initialement fixée a 2016, avait été successivement

repoussée a 2017, puis 2018 lors des e finances 2016 et 2017.

I OS 22dz2NE | dzOdzy St SYSyid yQFLILINIFAG O2yOSNYylyid €8S
t O0SttS RS t QSESNOAOS LINBOSRSyid a2Aid m aAfftAlNROD
Ce fonds est passé dep n ea 20120 c n ea2013p T n en 204, T y n en 2015. Depuis 2016, il
représentav a R € ®

[ /2YYdzyl dziS RS /2YYdzySa RS fF +FffSS RS /KIFY2YA
péréquation (part des communes + part de la communauté de communes) de 2012 a 2014.

FPIC  Répartition de droit commun
Collectivité % Prélevement de droit " Prélevement de droit " Prélevement de droit commun
ollectivites ’ commun 2012 ’ commun 2013 ? 2014
CCVCMB | 42,06% 147 105 55,08% 493 174 (5576% 839 485
Chamonix | 44,62% 156 047 33,80% 302 625 33,10% 498 359
Les Houches | 9,63% 33 693 0 8,05% 72 078 U 8,07% 121 5/22 «
202 402 1 | 666 1
Servoz 1,28% 4 488 U 1,45% 12 947 1,48% 22 356 U
Vallorcine 2,40% 8 409 1,62% 14 477 1,59% 23 877 u
TOTAL 100,00% 349 741 100,00% 895 301 (100,00% 1 505 599
EVOLUTION EN % 156% 68%

En 2015 au vu de la montée en puissance du fonds, une partie du FPIC a été prise en charge par les
communes, puis intégralement en 2016 et 2017

FPIC  Répartition de droit commun

Collectivité % Prélevement de droit % Prélevement de droit % Prélevement de droit commun
ollectivites ° commun 2015 ’ commun 2016 ° 2017
CCVCMB | 55,39% 1 164 74(5480% 1 687 810]5500% 1 928 274
Chamonix |3325% [ 699 2[36 0 3363% |1 035 |635 U 33,01% 1 157 [445 4
Les Houches | 8,24% 173 293 _u 8,41% 259 1(73 4 8,70% 304 931
] 938 1 392 1 1,577
Servoz 1,49% 31 251 0 1,52% 46 725 u 1,63% 57 164 0
Vallorcine 1,63% 34 224 0 1,64% 50 580 1,66% 58 044 U
TOTAL 100,00% 2 102 7 4 410000% 3 079 9 2 3]100,00% 3 505 858
EVOLUTION EN % 40% 46% 14% I
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Dans le cadre de la solidarité territoriale, le conseil communautaire a délibéré le 18 juillet 2018qtiillet
HaMmgp Sy Tl @Sdz2NJ RQdzy S aN& luhe Nilisd én/ciiange de $00B dul F@IZ seNIServolz &to N

Vallorcine en 2018 et 50% du FPIC de ces deux communes en 2019

FPIC Répartition de droit commun . .
Répartition
Préléevement de droit "dfé_rogatqire libre”
Collectivités % délibération du 18
commun 2018 juillet 2018
CCVCMB | 56,93% 1 984 5895 2 090 8¢
Chamonix |31,73% |1 106 [190 U 1 106 19
Les Houches | 8,29% 288 8%3_05%1 288 860
Servoz 1,50% 52 386 0
Vallorcine | 1,55% 53 914 « 0
TOTAL 100,00% 3 485 935 3 485 99
-0,57%
FPIC  Répartition de droit commun Répartition PREVISIONS
brélevement de droit "dérogatoire libre” Prélevement | Prélevement
Collectivités % commun 2019 dellbe_ratlon du 18| collectivités % de droit de droit
juillet 2019 commun 2020 | commun 2021
CCVCMB | 59,43% 2 103 674 2 154 794 CCVCMB |5940% 2 145 000 2 190 000
Chamonix [2983% (1 055 [885 1 055 8¢ Chamonix |2991% 1 080 000 1 100 000
Les Houches | 7,86% 278 2|74 4 % 6 278 274 ]LesHouches | 7,81% 282 000 287 000
Servoz 1,45% 51 158 0 25579 Servoz 1,44% 52 000 53 000
Vallorcine 1,44% 50 996 25 498 Vallorcine 1,44% 52 000 53 000
TOTAL 100,00% 3 539 987 3 539 9§ TOTAL 100,00% 3611 000 3 683 000
1,55% 2,01% 1,99%

Compte tenu du manque de précision dans le PLF 2020, il e3tlgg &S RQlF 2dza G SNJ t I @t

hauteur de +2%.

39



LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

2020 étant une période de transition le Dob a été construit sur les fondamentaux financiers et budgétaires

de la politque menée depuis le début du mandat.

[ LINPALISOUGADS FTAYIYOASNBIE tFA&AS NELISMI hinNB &yS T
des hypothéses retenues suivantes

1 tl 4 RQFdAYSyYyidliAz2y RSa GF dzE RS FAAO0FEAGS SG dzy S
OR2YyG nXdm: RS tQ9oil G Seés) ncm: RS y2dzSlI dzE O2y G NA S dz 6
T 'yS o0FrAaaS RS fQ2NRNBIKS (o I NI RS AILRNG I & dZEY & 2K S T
1 Une augmentation du FPIC de + 2% en 2020 par rapport a la notification de 2019
f 'yS LINRPLRaAGAZY RQlFIdAYSyYyGlrdAz2y RSa adong@Syldiizya
1  Une stabilité des charges de fonctionnement des sesvic périmetre constant
1 Une progression des charges de personnel a périmétre constant de 2.15% (GVT, RIFSEEP)
1 Une enveloppe prévisionnelle pour des créations de poste
(En milliers d'euros) BP 2019 |BP + DM 201L% Aug| DOB 2020 ;ﬁ f\;gB Projet 2021
RECETTES DE GESTION COURANTE 30 752 30767 0% 31 398 2,1% 31 927
Impbt et taxes 17 693 17 624 0% 17 895 1,19% 18 250
GEMAPI 420 420 0% 424 1,09 428
Taxe de séjour 3000 3000 0% 3100 3,3% 3200
ﬁ\(t)t:rl]tr):ljlr(]):s de compensation + Services 2 520 2520 0% 2 655 5,494 2 680
AC 1050 1050 0% 1050 0,0% 1 050
Services Commur}s 1470 1470 0% 1 605 9,2% 1 630
Dotation de Compensation Groupement 1925 1881 -2% 1843 -4,3% 1803
Dotation d'Intercommunalité 0 0| 0% 0 0
Autres Dotations & Compensations 702 815| 16% 780 11,1% 740
Participations 1264 1277 1% 1 445 14,3% 1500
Produits des services 2 406 2408 0% 2430 1,0% 2 500
Autre produits (Loyers CSRB, MSP Chx et
EHPAD + participations CEJ + Remb. 592 592 0% 596 0,7% 596
Indemnités journaliéres)
Travaux en régie 230 230 0% 230 0,0% 230
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BP + DM ZOlL% Aug

% Aug.

(En milliers d'euros) BP 2019 DOB 2020 | 55, pos Projet 2021
DEPENSES DE GESTION COURANTE 26 989 27 753 3% 27 943 3,5% 28 433
Prélévement sur la fiscalité dotation
négative et dégrévement / contributions 840 840, 0% 840 0,09 840
directes
Reversement du FPIC (1) 2 020 2155 7% 2 145 6,29 2190
ﬁ\;t:::r):ljir?:s de compensation - Services 166 166] 0% 164 1,20 163
Charges de personnel 9 036 9036 0% 9519 5,3% 9 657
Personnel C(C 7574 7574 8 044 8 165
Charges de personnel a perimettre constant 7 737 2,15%
Besoins nouveaux soumis a arbitrages 307
Assurance du personnel et cotisations 262 262 0% 275 5,004 280
groupe,
Mutualisation 1200 1200 1200 0,09 1212
Charges a caractére général 6 094 6 456 6% 6 253 2,69 6 315
Subventions aux associations (2) 5 505 5808 6% 5561 1,0% 5761
Cotisations aux structures intercommunal
(CCPMB, SM3A dont Fonds chaleur 278 285 3% 285 2,5%] 285
animation, SCOT)
GEMAPI reversé au SM3A 420 420 424 1,0% 428
Subvention budget transports 2471 2471 0% 2 632 6,5% 2671
Divers + Dépenses imprévues 159 116 120 -24,59 121
EPARGNE DE GESTION 3763 3014 -20% 3 455 -8,2% 3 495
Annuité de la dettes 2 525 2 525 2 655 2 695
Produits et charges exceptionnelles -38 3 0
Résultat de fonctionnement reporté 802
EPARGNE NETTE (CAF nette) 120 1294 8% 800 -33,3¢ 800

(1) + 2% par rapport a la notification 2019

(2) + 2% sur les subventions aux associations annugiesrentes
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LES REETTES DE FONCTIONNEMENT

1. Les recettes fiscales

EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE ET COMPARAISON AVEC LA MOYENNE NATIONALE

Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Moyenne
nationale
2 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2018
TAXE D'HABITATION 7,04% 7,04% 7,04% | 7,04% | 7,04% | 7,04% 7,04% 7,04% 8,83%
FONCIER BATI 0,373% | 0,373% |0,373% | 0,373%|0,373% | 0,373% | 0,373% | 0,373% | 3,05%
FONCIER NON BATI 2,92% 2,92% 2,92% | 2,92% | 2,92% | 2,92% 2,92% 2,92% 7,67%
COTISATION FONCIERE ¢ 29,33% | 29,33% |29,33% [29,33%(29,33% | 29,33% | 29,33% | 29,33% | 25,05%
Variation des Taux 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
EVOLUTI ON DES BASES DE LA FISCALITE (En Ku)
2013 | 2014 |0 Evol.| 2015 % Evol. | 2016 |06 Evol | 2017 | Evol | 2018 |9 Evol [ 2% o6 Evol | PTEY | Evol,
Provisoire 2020
T.H. 60531 61695| 1,92% | 63896| 3,57% | 65551| 250% | 65919 0,56% | 67399| 2,25% | 70171|4,11% | 71 220| 1,49%
F.B. 51361 52402| 2,03% | 53422| 1,95% | 54476| 1,97% | 55560| 1,99% | 56787 2,21% | 58067|2,25% | 58 940| 1,50%
F.N.B. 198 195 -1,52% 200 2,56% 225| 12,50% 215| -4,44% 216| 0,47% 211|-2,31% 214| 1,42%
TOTAL 112 090| 114 202| 1,96% [117 518 2,82% | 120 252 2,33% | 121694] 1,20% | 124 402[ 2,23% | 128 449| 3,25% |130 374| 1,50%
Revalorisation des |, o5, | 900 0,90% 1,00% 0,40% 1,24% 2,20% 0,90%
bases par I'Etat
CFE | 25016] 24798] -0.87% | 25513] 2.88% | 27387 7.35% | 20399] 7.35% | 30320 3.13% | 30619] 0.99% | 31 080] 1,51% |
EVOLUTI ON DES PRODUITS DES | MPOTS ET TAXES ( E
. 2019 Projet
En Ku 2013 2014 2015 (% Ewl.| 2016 | % Evol. 2017 % Evol. 2018 % Evol. - 1% Evol. % Evol.
% Evol. Provisoire 2020
TH.-F.B. - F.N.B. 4459|  4544] 1,91% | 4703 350% | 4 824] 2.57% 4854 0,62% 4963| 2,25% 5161 3,99% | 5 240| 1,53%
CFE 7337|  7203|-0,6006 | 7482|250% | 8033| 7,36% 8623| 7,34% 8893| 3,13% 8981| 0,99% | 9115| 1,49%
Taxe additionnelle
E 34 34 34 40 40 39 37 40
FISCALITE 11830 11871[ 0,35% | 12219[ 2,93% | 12897[ 555% | 13517 4,81% | 13895 2,80% | 14 179]2,04% | 14 395| 1,52%
CUHE eratnp oty 1205 1198[-7,50% | 1514| 26,4% | 1471| -2,8% 1400| -4,8% 1521 8,6% 1637| 7.6% | 1690| 3,2%
valeur ajoutée des entreprises
TesClh mearis 122 124 1,99% 121| 2,7% 147| 21,7% 127| -13,6% 143| 12,6% 143| 0,0% 140 -2,1%
surfaces commerciales
IFER Impositions forfaitaires
sur les entreprises de réseaux 340 353| 3,74% 356 1,1% 359 0,7% 381| 6,1% 351| -7,9% 355( 1,1% 360| 1,4%
FNGIR Fonds de garantie ) ; ) ) . . )
Sl 1162| 1162|061% | 1162| 0,0% 1162| 0,0% 1162| 0,0% 1161] 0,1% 1162| 0,1% | 1160| -0,2%
Roles supplémentaires 259 363 495 474 100 294 148]-49,7% 150( 1,4%
SOUS TOTAL 3178 3200[ 0,69% | 3648[14,00% | 3613[-0,97% 3170[-12,26% 3470[ 9,46% 3445[-0,72% | 3500| 1,60%

IMPOTS ET TAXES | 15008] 15071 0,.42% | 15867[ 5,20% | 16510] 4,05% |

16687 1,07% |

17 365| 4,06%

17 624] 1,49% |

17 895 1,54% |
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Projet 2020

IMPOTS ET TAXES

Les TaxesMénagés ¢ ES RQI I oAGlFdA2YyE ¢l ES& &adaNJ S C2y
La Contribution Fonciere des Entreprise€FE

Les taux de fiscalité restent il@angés en 2020 (pade variation depuis 7 ans).

[ LINRPALISOGAGS Said SGFotAS AdNI dzy s LBIB@MDIRe RQL d
f Q9 (0}6@o d&nibuveaux contribuables)

ldz GAGNB RS fQSTTS boInaﬁal_‘jﬂeIéré\/aldrMRaimhuelleaieSVaSeﬁﬁar N\S(
fQoGlrG SG RQINdzZiINB® LI NI RS tQlF OONRPAaaSYSyid RSa ol

Depuis la loi de finances 2017 ,c 6e st d®sormais | a variation de | fénttedd ce des
mois de novembre n -1 et |l e mois de novembre n qui d®t ermine | e coef
n+1.

t 2dzNJ f2000fySSSLINRE 2SS RS f2A RS TFTAyFryOSa LINBG2&el Al

RQKFOAGIGA2Y RSé&. NBaAaARSYyOSa LINRyYOALN ¢

Finalement cette disposition a été amendéef Sa i LINB@dz dzy O2SFFAOASY G RQI
{dzNJ £ 061 aS RS OSiiS KetrRHKEABRQROGWRF dAAFY>c¢ckB&aL
Fonciére des EntreprisestendusLJ2 dzNJ f PDY @ $SS @ Iddarx by (i L

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

[ /19 S&aid RdzS LI N £Sa&a SYyGdNBLINAR&aSa SG t£Sa GN¥ gl A
est calculée en fonction de la valeur ajo8té LINR RdzA 1S LJ NJ f QSY 4 NSLINA a S o
[ QSalGAYF A2y wnun OGNryayvYAaAasS LI N £Sa aSNBAOSaE FTAac

un produitde 1c o1 Ye @

La Taxe sur les Surfaces Commerciadtsles Impositions Forfaitaires sur les Entreprises de
Régaux

[ O02YYdzyl dziS RS 0O02YYdzySa LISNbe2AlG fQAYLBG SO2y2YA
mesure ou elle ne fixe pas le taux.

Laprospective est établie sur une prévision prudente de stabilité.

GEMAPI

Depuis 2017 la taxe GEMAPI (Gesties Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations) a été mise en
place, la recette estreversé@{ ao! RIFIya S OFRNB RS I O2y i N$ o6dziAa:
estde41%9n Ye @

Il est proposéR Q A Yy & ONddNLIA hadgurde 424 Y € S y. Ce mantant représente en moyende

f Q2 NR NJpouRR648Ivabitants (Population DGF 2019)
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TAXE DE SEJOUR

La taxe de séjour est une recette de fonctionnemaiffiiectée aux depenses destinées a favoriser la
FNBIljdzSYydGFrGA2yY G(G2dz2NRAGAdzS® 9ffS SadiG NBOSNBRSS t fQ
le biais de la subvention.

Pour 2020, il est prévde porter le montant a3 100Y €

9+h[ | ¢Lhb ¢! .-9{ 59 {9Wh|w 09Y

9y Ye 2019 Projet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 | (Provisoire)] 2020
Chamonix 1311 1473 1745 2 044 2 259 2517 2517
Les Houches 145 141 155 203 248 297 297
Servoz 12 7 17 13 12 17| 17
Vallorcine 98 85 107 203 140 150 150

TOTAL 1564 1704 2 025 2 465 2 660 2971 2971 3 10(

ATTRIBUTIONS DE COMPENGN ET SERVICES COMMUNS

Ce poste englobe

- Les Attributions de Compensationssont calculées en CLECT lors de transfeld compétencesCe
mécanismepermet a la collectivité qui prend en chargie nouvellescompétences de recevoir des
"collectivitésdonneuses" la ressourceéoessaire calculée au moment du transfert.

Projet 220
{dzNJ £t QI YyYySS wnmp Af yQe | Lka Sdz RS y2dzSIdz (N
montants des Attributions de Compensations.

- Le colt desServices Comms O f OdzZf S & dzNh Coimudaute @k Gorimuyfes a adopté en juin
2015 un schéma de mutualisatiaes services. Six services fonctionnels ont donc été transférés alda CC
01/01/2016: Urbanisme, Ressources Humaines, Finances, Marchés pubbosdtidue, Affaires juridiques.
Chaque année, une mise a jour des plans de déploiement et une ftiopode répartition financiéreest
proposée a la Commission Mutualisation.

Projet 2@0
A ce jour, le montandle la participation de€anmunes est estim@ 1605Y esoit une augmentation de3l

Y dJ NJ NI LILJ2 NIi  t . Cadé vanads esicaNRX@EIHS gé fa$nasse salariade des frais de
fonctionnement des services

Les Attributions de Compensations de la commune de Vallorcine étanivessites régles comptables nous
imposentde comptabiliser la part dea participation aux services communs en déductiors te/ j dzQ S f
encaisseOn retrouvedoncla participation de la Commune de Vallorcin82e 0 RSRdzA 4GS RS
en dépensesle fonctionnement

t
2 )

QX
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Cette participation est imputée sur les Attribution de Compensation pour une prise en compte dans le
| 2STFFAOASYG RQLYGSANYXrdAz2y CA&aOlItES o6/ LCOOD
DOTATION DE COMPENSATION GROUPEMENT

Elle correspond a l'ancienne compensation "part salaietsa la compensation que percevaient certains

EPCI au titre des baisses de dotation de compensation de taxe professionnelle subies entre 1998 et 2001.

' TAY RS FAYIFIYyOSNE RlIya S OFRNB RQdzyS adloAtshal (A
RS tQodl G FdzE O2ftfSOGAGAGSE GSNNAG2NRLFESazr 1+  LIN
LINEINBadA2y RS fQAYGSND2YYdzy ft AGST Af Said AyidNERRd:
« part salaires» de la dotation de@mpensation dont le taux est fixé par le comité des finances locales.

/| SGGS R20GFGA2y oFA&daS NBIdA ASNRRY¢E RRBIdNA HdzySn Wi /
2019alyym YeI &a2A0 dzyS ol A&aasS RS wmp:o

t 2dz2NJ HauwnX Af Sald LINBQDdz dzy S 6l AaasS RS f Q2NRNB RS

Sh¢! ¢Lhb 5QLb¢9w/ haa b! [ L¢C9

La Communauté de communes de la Vallée de Chamonix Mont Blanc est éligible a la dotation
RQA y (i S NIfe2néjyréeytle la dotation globale de fonctionnement. En effet, elle exerce au moins huit

des douze groupes de compétences prévus par la loi. Le Préfet de-Sadee par arrété du 5 décembre

2018 a confirmé cette éligibilité.

Le montant de la dotationpdzNJ f QI Yy SS HAMe B&XSHIGASSELE REom !l R20GI
257nmMm € LI2dzNJ fF R20GF0GA2Y RSPOISNBIldzr A2y &2A0 dzy o+
/| SLISYRFydG OS Y2yidlyid SiGlyld AyadzZFFAalyd LRdzZNJ 02 dz
CAYlyOSa t dzof A lj dzérdninakitd est Bathénée@aD.2y RQA Yy i SND

Le solde de la CRFP, montant défini par un arrété ministériel est prélevé sur la fiscalité de la communauté de
O2YYdzySa az2Aiaid LIRdzNJ f Ql fiy8Sednmep dzy Y2yidlyd RS yoo

AUTRES DOTATIONS & COMPENSATIONS

La Dotation de Compermsion de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRd&3se pour la premiére

F2A4 SY HAMpd [QFNIAOES v1 RS fF t[C HAamMd LINBD2AI
afin de gager le financement de certaines mesures en faveur des @lkediiSa f 2 OF f Sa | dz &85,
RSa O2yO02dzNBE FAYIFIYOASNER RS fQoiGlGo

Cette réduction est répartie entre les collectivités territoriales et les EPCI au prorata des recettes réelles de
fonctionnement de leur budget principal telles que constatées daés 102 YLJi Sa RS 3ISaiAz
2017.

Pour la communauté de commune de la Vallée de Chamonix, cela correspond a une baisse de 2,54 %, ce qui
NBELINBASYGS mMp Yeod

es allocations compensatrlce$n contrepartle des pertes de recetteSsultant des exonét@ns et des

-t $EISYS3/u & RS TFAAOITAGS f 2Ot cdnfeoatNRaGnE colledtiids f S
GSNNRARG2NALFESAa SO t fSdzNE INRAzZISYSyda R20GSa& RQdzyS

S Y2 yilyd y20ATAS LR dzNJ f QSde & teldtadd 8e laPhv2G20 SepiévoiR e H H |
I A4a4S RS f Q2NRNB RS mx: o

o— T —
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PARTICIPATIONS

Ceposte intégre les subventions versées par les différents partenaires E@A 2y S 5 SLI NI SYS
en matiére de Culture (Ecole de musique, Musée Alpin, Préjef LIX 0 X 9 LA OSNARS {-2O0A f
Espaces naturelgTransfrontalier (Habiter mieux, TEPOS, Espace Valléen, Espace Mont Blanc convention

transfrontaliére, APS, FEDERPro@BX 0 = W9 ! b9{ {9 6/ 9WIX0X [/ 2YLISyal iz

Projet 2020. Subventios volet RH I f LJX 9aLJ OS =+l ffSSy> tle&a RQ!NIia S

PRODUITS DES SERVICES

Suivant la note de cadrage concernant les tarifs intercommunaux 26, Bbe augmentation de + 1% en
moyenne a été appliquée.
AUTRES PRODUITS

Ce postede revceAttescomprend esseqtiellemverlt des revenus IocAatifs (locaux du Centre Sportif, Maison de
{IydiS RS /KFEY2YAEZ RSa 1 2dz0KSax 91t!53IX0®

TRAVAUX EN REGIE

Les travaux en régie correspondent a des immobilisations que la collectivité crée pemémile Ces

travaux st réalisés par le personnel des services technigues. Ces immobilisations sont comptabilisées pour
leur colt de production qui correspond au colt des matieres premiéres, augmenté des charges directes de
production (dont frais de personnel). Les travauxrégie doivent étre de véritables immobilisations créées

St y2y RS &AYLX S Xesiraddtiad lpeabetteRt A& yeutiBéEsic&ts dans la section
RQSELIX 2A 01 GA2Y D

[ /2YYdzyl dziS RS /2YYdzySa yQl &l yd LI ta sodt 250s delNaR LINS
mutualisation.

Projet2020: Reconduction des crédits de 2019 a ce stade de la préparation
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LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

1. Charges de personnel

Le budget 2020 repose sur un trépiesoutenir le développement degwices aux publics (sport / culturg)
proposer de nouvelles politiques publiques en lien avec les problématiques environnementales et conforter
le fonctionnement des services.

[ QLYY SS Hnun GSNNI f QlFo2dziiadaSysyelde fR&ceman® pofrilaa O dz
NEBYy 2@l GA2Y Rdz YdzaSS FfLAYZ f Q2dz@SNIdzZNE Rdz YdzaSS R
RS / KFEY2YAE® /SGGS y2dsSt ¢ 2FFNB | dzE Llzof A0a Ay
collecionsdumusé@ RSa ONRAGI dzE S S&4 NBYyT2NIa £ fQF OOdzSA

(p))

¢

t I NJFAETESdNES Af Sad LINRPLRAS RS RSOSt 2LIISNI dzy S LIN
énergétiques qui se traduit par la création de deux postes@BODT.

t 2dzNJ OS ljdzA O2yOSNYyS ¢S F2yOilAz2yySYSyd RSa aSNIBAC
Lldzo t AOa Sad az2tftA0AiESSE Sy NBLRyaS t fQl OONRA&aaSyYy
ONBlI A2y RQMYIAYSYKYAFASWO2YYdzyl £ RS YIFIYyASNBE t NB

Il est par ailleurs proposé de remplacer des agents absents pour de longues périodes (congés nqaternité
YIfl RASa0X Si RQlFOOdzSAf AN c adl 3AlFANBE&E RS f2y3dzS

[ e@semble de ces éléments conduit a une augmentation de 6,5 % de la masse salariale, de BP a BP, tenant
compte de ce trépied et du glissement vieillesse technicité (Givitegrant les effets du RIFSEEP en année
pleine, les avancements de grade et la damiFanche du Protocole sur les Parcours, la Carriére et la
Rémunération{ A f Q2y AYyG8§3INB t OSa OlFtOdzZ & fSa NaxansciiSa
ainsi que les 13604 euros de participations aux services communs des communesradin ge la
communauté d&O2 YYdzy Saz f Ql dza3YSyidlradAazy RS tF YIFIaasS al | NJ

Les charges annexes de personnel étant calculées sur la base de la masse salariale, elles connaitront
également en 2020 une augmentation, notamment les pénalités dudsiPH et les cotisations de médecine
LNB@SYGA@Se® al ftaINB fSa STFF2NIa RS 1 O2fttSOGADAG
situation de handicap, il est constaté depuis 2 ans une augmentation des pénalités dues au FIPH, dans un
contexe ou les modalités de calcul de cette pénalité vont également étre revues. Cette augmentation tient a
plusieurs facteury Ydzil GA2y «k RSLI NI RQF3ISyida o0SYSTFAOALANE
recenser les agents potentiellement concerrgéssans doute un déficit global de communication autour de

ce sujet.

9y NBJIFIyOKSs fSa&4 RSLISyaSa RS LISNrR2YyySt FFFSOGS t
resterstables

Il est proposé, en charge nette, une augmentation du chagittzde 2%.
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Mutualisation

Dés sa création, la Communauté de Communes a mis en place une logique de mutualisation. La
Mutualisation ascendnte correspond a la mise a disposition partielle de services entre les quatre
communes et la CC (Services Téghes,Culture,/ 2 YYdzy AOlF GA2y X {20ALfX { SONBI

La commission mutualisation du 06 décembre 2019 a validé

U [ QI @Sy algdonvghtion de mutualisation portant sur des ajustements concernant le poste de
directeur des affaires culturelS & o6 ONBI GA 2y RQdzy LIRA&AGS O02YYdzy!I dzi
de la commune de Chamonix a compter du 01/07/2019)

U S LINP2S i Rdaxorn@eéhtoh dé inutyalisation portant sur des ajustements concernant :
A la restauration scolaire (mise abdi@ a A GA 2y RQIF3ISyda O2YYdzy| dzil A
de Chamonix)
A le logement des saisonniers (comptabilisation des heures des agents communaux de
Chamonix et des Houches)
A £ QF NOKA@GIFIAS 6YAaAaS £t RAALRAAGAZ2Y LIHINIASEES F
A la direction des services techniques (modification de la quotité du DST et de son adjoint pour

f QFrYYSS HAaM®pO

Projet 2020

A ce stade des orientations budgétaires, il est proposé de maintenir ce poste au méme niveau que 2019.

2. Charges a caractere géaaé

[ Sa OKIFNHS& t OFNIOGSENE ISYSNIrf NBINRdAz2LISYd €Sa O
f QSYiUNBGASY S NBLINIGAZ2Y RS fQSyaSvyofS Rdz LI GNRY
fSa AvLdsiGa SdG GFrESaz SiOX
La Comunauté de communes a engagé, depuis plusieurs années, une maitrise de ses dépenses de
fonctionnement sans remettre en cause la qualité du service public.
En 2019 des crédits avaient été ajoutés par Décisions Modificatives qui ne seront pas a recomd0gds
comme par exemple
-RSLI N GA2Y RS fQdzAAWD )iYeySAAS &dzZA S Fdz aAyAadNB
- Interventionsursentierssuite tempéted o H Y e 0 Z
- Convention entre la CCVCMB et la Région concernant une étude de modeéle économique sur la ligne
SNCFStGervaj$ S / KIF St NR 6on YeoOd
9y NBOIYyOKSs fQladAadsSYSyl yJ2RMS NG Ilddzl NB F 6 8B 2 § LIR K]
reconduire en 2020.

Au stade des orientations budgétaires, les perspectives retirées du PLF provisoire supposent une dynamique
réduite des ressources dotations et fiscalité, il convient donc de rester vigilantefois, un ajustement
devra étre opéré pour tenir compte des hausses annoncées sur les fluides et les contrats de maintenance.

Projet 2020

Les prospectives sont construites avec agmentation de 1,5% par rapport au BP 2019 sur les fluides et
les cantrats de maintenance. En revanche il est proposé aux services de travailler leur budget avec un
objectif de stabilité par rapport aux crédits de 203®ur les autres postes.
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3. Subventions et participations

Ce chapitre regroupe les contributions obtigiees (CCPMB, SM3A { /),He¢ ¥demnités aux élus, les
subventions aux associations.

Concernant les subventions aux associations, les lettres de caninagigédzy 20 2SOGA T RQS@2f ¢
de +2% dans les demandes de subvention formulées pour. 202

Par ailleurs, une enveloppe de 360 K I S(i1S BeMIMBQASBl YA al A2y Rdz YI YR
sur les exercices 2012020.

9y NBOIyOKS RI y ant fas reconditsleieivéldpied @ dsNe f Q2 NBF YA AL (A 3
0 M n naind qué la part des grands événenmesportifs concernarft I O 2 dzLJS RQ9&NE L¥5e (R S

[ S4 LINBOA&AAZ2YyA &adzNJ £ Sa | dziNnBa Ll2aiSa RS O0S OKFLRAG

n® { dzo JSy i Adupuddetdrsngpdeh £ A 0 NB

[ QSljdzAf AONB FTAYlFYOASNI Rdz . dzRa&Adyriamigublduyles kdeelds, il Savient O 2 y
RS O2YLISyaSNI tQldAYSyidlriAz2y NB3IdzZ ASNBE RSa RSLISya3
délégataireS i f Sa I R loffrélide tiahspoyiemaRdes parda collectivité

Un ajustement de la subventidR QS lj dzA £ A 6 NB & $olF un RéntarR VSSyOBAINIREfR dissc M Y
GSYANI O2YLIiS RS tQldzaAYSyidladAaz2y RS fI RSLISyas Sai
sur les participations des remontées mécanique CHAMONIX etesHOUCHES

Projet 2020: Cf note du Budget transports
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ORI ENTATI ONS BUDGETAI RE DE LA SECTION‘ DO I

ldz aGF RS RS&a 2NASyidlGA2ya 060dRISGHANBAZ (5 Yvayllyd

SY LINBYASNBE I LIINBOKSE OSLEPYRI il yB QPR dASOYLBNB &G BRI
A ce montant, il faut ajouter le?NNB a 1Sa t NBI f ARRGBINY GASNEE YO | py/ YaSeS® H n M

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

BUDGET PRINCIPAL COMMUNAUTE DE COMN BP 209 DOB 2@0

DEPENSES D'INVESTISSEMENTS 6 923 6 000
Autorisation de programme Crédits de paiement
(dontlpnn Ye L2 dzNAmetZn$$ Y LILIR d 1443 4324
Paravalanche de Taconnaz)
Investissements de I'exercice 5480 1676

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENT

Autofinancenent 1200 800
Fonds de compensation TVA 800 900
Subventions 2551 1278
Remboursement avance commune des Houches 22 22
Nouveaux emprunts 2350 3 000
TOTAL DES RECETTES 6923 6 000

[ Sa Ay@SaiarzasSySyida adzaOSRdiniifad 2228 pelvéns sié NdSomhdseR dedaa S a
facon suivante

LISTE NON EXHAUSTIVE A COMPLETER PAR LES TRAVAUX DES COMMISSIONS ET LES DEMANLC
COMMUNES

U Les investissements récurrentdestinés au maintien en état du patrimoine de la Communauté de
Comnunes et aux acquisitions nécessaires a son fonctionnement (Travaux dans les batiments
ALR2NIATFTA SiG Odzf GdzNBf a>x NBYLIX I OSYSyid Rdz YIFGSNRS

G [ 84 2LISN}GA2ya Sy O2diNE R2yG O8tfS8a FLAiabyd f
paiementsAP/CP
Cerins projets devront étre examinés lors du vot& = Sy TF2y O0GAz2y RS (¢
opérations:

f Musée Alpin rénovation-AlpY 't @2GSS Sy wHnmc LI2dz2NJ £ S @2f

2018 pour le volet travauXMO réserve aux Houches) @S O dzy | 2dza G SYYSey i RS
lors du vote du BP 201%P prévu sur ZD: 1500Y €
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w»
Qax

Centre sportif rénovation énergétique AP voté en 2016LJ2 dzNJ dzy Y2y il y i
travaux de 260Y eGP prévu sur ZD: 540Y €

Club House Tennis ChamoniRP votée en 208 pour un montant de&676Ke @

CP prévu sur ZD: 326Y €

Accessibilité des ERRAP votée en 2@l LJ2 dzNJ dzy Y2y Gl yid RS nwmp

CP prévu sur ZD: 90Y €

Dalle musculation/fithess AP votée en 20 pour unmontant de330Y €
CPprévusur2020 onn Ye

Grotte a Farinet Vallorcine AP votée en 2019 pour un montant dé®Y €
CP prévu sur 2020118Y €

Batiment de stockage séchage plaquette bois VallorcinAP votée en 2019 pour un

montantde $0Y € CPprévusur2020 omn Ye

Dessertes forestiéres piste Barberine VallorcindP votée en 2019 pour un montant de

155Y € CP prévu sur 202QL40Y €

Paravalanche TaconnaZA\P votée en 2018 pour un montantdegln n Y€ X

2020:1nnn Ye

adzo 9SyiGA2ya RQSIdzA LISYSy i
ProgrammeHabiter Mieux/ FEH FEH+ / Fonds Air Gd#onds Air Entreprise
Pour mémoire crédits inscrits &019: 236Y €

Programme Ecé&roxy
Pour mémoire crédits inscrits en 20180 Y ¢

Lesprojets nouveaux:
1 Acquisition des terrains pour l&INB 2 S

Servoz

1 Xo

Par ailleurs, la Communauté de Communes pdeexopératiors sous mandat

- Voie verte piste cyclableprojet ventilé sur les Communes des Houches et Chamonix

R2y i

- Piste forestiere Passy St Gervaig; Les Houches;onvention validée en Conseil communautaire du

18 juillet 2017.

Léensembl e
| 6adopti on

d e s espssamemnt tseya disOuiténev présenté lors du débat relatif a
dufévbier d0get | e
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8 Autorisations de Programmes et Crédits de Paiements (AP/CP)

Lt S&dG NI LIISES ljdzS OSGidS LINPOSRdAzNE Bedpouvaizg | O
f Q2NR2Y Yl (SdzNJ RQSY I I3SNJ adzNJ LI dzAASdzNBR | yySSa
cette autorisation.

[ S /t O2NNBALRYR t fQAYAONRLIIAZ2Y 06dzRISGI ANB
RSLISyaSa AadaadzSa RQdzyS !'t | yiSNRSdAZNB®

[ S ©2GS RQdzyS !'t Said aa2NIA RQdzy SOKSIFyYyOASNJ
le budget correspondant.

Toute AP peut étre ensuite modifiée (augmentée, diminuée ou annulée) par délibération.

[ QF 888Y06f S8 R QdufB/PNarsyiuivBte du BED2 S

DETAIL DES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES ET CREDITS DE PAIEMEN

CLUB HOUSE TENNIS CHAMONIX CREDITS DE PAIEMENTS
RESTAURANT - ACCUEUI L i ) .
BRO SHOP Autorisation
Opération  N° 2006 de BP 2019 BP 2020 BP 2021
VOTE CONSEIL 16/01/2019 Programme
BP 2019
ETUDES / TRAVAUX 576 000 250 000 326 000
TOTAL DEPENSES 576 000 250 000 326 000 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 401 000 75 000 326 000 0
INDEMNITES ASSURANCE 175 000 175 000 0 0
SUBVENTIONS 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 576 000 250 000 326 000 0
DALLE MUSCULATION/FITNESS CREDITS DE PAIEMENTS
SALLE MADEUF CHAMONIX Autorisation
Opération  N° 2026 de
VOTE CONSEIL 16/01/2019 Programme BP 2019 BP 2020 BP 2021
BP 2019
ETUDES / TRAVAUX 330 000 30 000 300 000
TOTAL DEPENSES 330 000 30 000 300 000 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 330 000 30 000 300 000
SUBVENTIONS
TOTAL RECETTES 330 000 30 000 300 000 0
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GROTTE A FARINET CREDITS DE PAIEMENTS
VALLORCINE Autorisation
Opération  N° 2040 de
VOTE CONSEIL 16/01/2019 Programme BP 2019 BP 2020 BP 2021
BP 2019
ETUDES / TRAVAUX 370 160 116 160 118 000 136 000
TOTAL DEPENSES 370 160 116 160 118 000 136 000
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 340 160 86 160 118 000 136 000
SUBVENTIONS 30 000 30 000 0 0
TOTAL RECETTES 370 160 116 160 118 000 136 000

BATIMENT STOCKAGE SECHAGE CREDITS DE PAIEMENTS
PLAQUETTE BOIS VALLORCINE| Autorisation
Opération N° 2104 de
CREATION CONSEIL 16/01/2019 Programme BP 2019 BP 2020 BP 2021
BP 2019
ETUDES / TRAVAUX 350 000 40 000 310 000 0
TOTAL DEPENSES 350 000 40 000 310 000 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 350 000 40 000 310 000 0
SUBVENTIONS 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 350 000 40 000 310 000 0

DESSERTES FORESTIERES PISTE CREDITS DE PAIEMENTS
BARBERINE VALLORCINE Autorisation
Opération N° 2104 de
BP 2019 BP 2020 BP 2021
VOTE CONSEIL 16/01/2019 Programme
BP 2019
ETUDES / TRAVAUX 155 000 15 000 140 000
TOTAL DEPENSES 155 000 15 000 140 000 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 15 500 6 000 9 500
SUBVENTIONS 124 000 9 000 115 000
FONDS CONCOURS VALLORCINE 15 500 0 15 500
TOTAL RECETTES 155 000 15 000 140 000 0
CREDITS DE PAIEMENTS
MUSEE ALPIN c I-Alp rénovation | Autorisation Ajustement | Ajustement | Paiements Restes &
AJUSTSN‘I)!;_N’\‘I" ZOZQP 2019 Proglrjaemme AP en 2017 | AP en 2018 | avant 2019 |Réaliser 2018| BP 2019 | BP 2020 BP 2021 BP 2022
i-ALP - Base de données numériques 96 000 32 358 13 546 50 096
i-ALP - Rénovation Musée Alpin + 500 000 820 000
réserves (Programmation, Etudes et 7 300 000 68 823 58 322 745000 | 1500000 | 2500000 | 2427855
Travaux)
TOTAL DEPENSES 500 000 820 000 7396 000 101 181 71 868 795096 | 1500000 | 2500000 2 427 855
AUTOF'NANCEFMCE\N/Z EMPRUNTS / 75000 123000 | 5155600 | 1115 71868 | 279146 | 1372016 | 1751800 | 1679655
Fond de concours CHAMONIX 800 000 0 0 0 0 400 000 400 000
Région AURA 170 000 0 0 0 0 85 000 85 000
CD 74 480 000 0 0 0 0 240 000 240 000
Mécénat 46 400 0 0 0 0 23 200 23 200
EUROPE ALCOTRA 425 000 697 000 744 000 100 066 0 515 950 127 984 0 0
TOTAL RECETTES 500 000 820 000 7396 000 101 181 71 868 795096 | 1500000 | 2500000 | 2427855

53




CREDITS DE PAIEMENTS
CENTRE SPORTIF N° 2026 Autorisation ) ) Restes a
Rénovation énergétique et Réhabilitation ':J;Slerggfé PaleT:g;; Réaliser BP 2019 8P 2020 | BP 2021 BP 2022
AJUSTEMENT  BP 2019 Programme en avan 2018
ETUDES / TRAVAUX 3 000 000 3260000 | 1074905 490 133 180 000 540000 | 540 000 434 962
TOTAL DEPENSES 3 000 000 3260000 | 1074905 490 133 180 000 540 000 | 540 000 434 962
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 2 719 600 2204000 | 1074905 209 733 -154 000 414000 | 340000 319 362
SUBVENTION DEPARTEMENT 56 000 56 000 0 56 000 0 0
SUBVENTION TEPcv 2™ tranche 224 400 640 000 0 224 400 100 000 | 200 000 115 600
SUBVENTION REGION
Contrat Ambition Région 250 000 0 0 250 000 0 0
SUBVENTION AGENCE DE L'EAU 110 000 0 0 84 000 26 000 0 0
TOTAL RECETTES 3 000 000 3260000 | 1074905 490 133 180 000 540 000 | 540 000 434 962
CREDITS DE PAIEMENTS
PARAVALANCHE TACONNAZ Autorisation . Restes a
Opération  N° 2094 de Paiements Réaliser
avant 2019 BP 2019 BP 2020 BP 2021
AJUSTEMENT  BP 2019 Programme v 2018
ETUDES / TRAVAUX 1 800 000 0 77 182 10 000 1 000 000 712 818
TOTAL DEPENSES 1 800 000 0 77 182 10 000 1 000 000 712 818
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 900 000 0 77 182 10 000 500 000 312 818
SUBVENTIONS fond barnier 900 000 0 0 0 500 000 400 000
SUBVENTIONS region AURA a définir 0 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 1 800 000 0 77 182 10 000 1 000 000 712 818
CREDITS DE PAIEMENTS
ACCESSIBILITE DES ERP Autorisation ) Restes a
Paiements -
Op. n° 2107 de avant 2019 Réaliser
AJUSTEMENT BP 2019 Programme 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021
TRAVAUX 415 000 71203 115 474 37 000 90 000 101 323
TOTAL DEPENSES 415 000 71 203 115 474 37 000 90 000 101 323
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 415 000 71 203 115 474 37 000 90 000 101 323
TOTAL RECETTES 415 000 71 203 115 474 37 000 90 000 101 323
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IXT BUDGETS ANNEXES 1
ORIENTATIONS 2020

BUDGEDRDUREENAGER$S

Régie Intercommunale CHAMONIX PROPRETE

Le budget 2019 a permis de répondre aux besoins en fonctionnent et en investissement du
service.

Il reste & intégrer en 2020 408 000 U en fonctionnement s (soldedees at e
la participation)

Réduction des déchets

La ressourcerie de Bocher a permis de réutiliser environ 60 tonnes de déchets, on constate une
Iégere baisse des tonna ges d'OM incinérées -2 % de janvier a octobre, mais les tonnages en
déchéterie, surtout a Bocher utilisée par les professionnels, augmentent +33 % bois,

+ 16 % encombrants

Présentation du DOB Les hypothéses retenues :

Fonctionnement dépenses :
1 Hypothése augmentation des charges a caractére général de 18% (coQt transport
et traitement d®c hremoevellengeent stdckshs pkogreté au 60628 ;
+2300 U0 abonnement fibre Closy)
1 Augmentation des codts de personnel de 1,5%.
1 Charges exceptionnelles, Ateliers Techniques ;408 ku
Fonctionnement recettes :
A Produits des services + 34 000 U0 %.
A ventemarchandises :-10 500 G persistance de |l a chute de
A Subventions (éco -organismes) :idem 2019.
A TEOM : hypothése d'augmentation des bases de 0,9%,
A taux baissé de 8,4 a 8,2 %

Ces hypothéses permettent de financer des investissements a hauteur de 524 75 Bandavoir
recours a un emprunt.
Détail du DOB

FONCTIONNEMENT DEPENSES : 4 245 400

1 022 dépenses imprévue 13 31®M%u

1 011 Charges a caractéere général 9593 0 0 fMypothése + 18%

1 012 Personnel 1 132 7 hypothése +1,5 %

1 065 participation SITOM 1271100 U -5%

1 066 charges financiéres 9 000 (itérétdes emprunts)
1 067 charges exceptionnelles 408 000 U 0%

1 042 amortissements 250 000%

T 023vire ments ~ | 6i nvestli9hs Orbedn tu
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FONCTIONNEMENT RECETTES: 4 245 400 U

1 070 produits des services 125000
1 073 TEOM 4 080 000 0
1 Taux a 8,2% sur une hypothése d'augmentation des bases de 0,9 %
1 074 subventions 40 400 u

INVEST ISSEMENTS DEPENSES: 524 750

0 Annuité de I'emprunt 55 000
0 Immobilisations ; capacité d'investissement
0 Propositions

i Matériel 161 000 «
U véhicules 150 000
0 Poursuite du programme d'implantation des conteneurs 156 520
i Travaux déchet eries 30 000 «u

INVESTISSEMENTS RECETTES: 524 750 a

U Versement de la section de fonctionnement 195 950 0
U Fctva 78 800 «
U Amortissements 250 000 1

Structure de la dette budget Ordures Ménageres

15YQS 38D tdzym O | dz

Au 31 décembre 2@ la dette du budget Ordures $y | 3§ NB
Sad t Gl dzE FTAES

a
de434> Si wmnn 22 RS f QSy 02 dzNA a

Evolutiondef QS y| 02 dzNA&

Taleau prévisionneldesannuités

™ Encours au 31 décembre
120000 B Amortissement Intéréts
30000
100000 -~
25000 |
80000
20000 -
60000 -
15000 -
40000
10000 -
20000
5000 -
0 T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 0 T T T T
2020 2021 2022 2023 2024
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BUDGETTRANSPORSURBAINS

t 2dzNJ £ QFYYySS uwnmops fUS@2tdziazy RS ftU2FFNB RS NIy
poursuivis sur deux axes

1. Favoriser le transfert de I'usage de la voiture particuliére vers les transports en communs

2. Développer lamobilit¢ do® | SO £ QF YSY I 3SYSy i RQAYFTNI aidNHzOG c

- extension de la voie verte en direction du centitle de Chamonix, avec la réalisation d'un ouvrage de
franchissement sur I'Arve au pont des Gaillands et la création de la piste cyclable jusqu'au carrefour
R Q 9%eyes, NJ

-ONBF GA2Y RQdzyS 12yS RS OANDdzZ I GA2y ! 8SydzS RS ¢ I

L2 dzNBdzA S RS fQAyaidlrtftlraArAzy RS NIXOla t @sStz2a Si
Rouge, EMDI, Place des Séracs, Hotel de Ville,

Le réseau d transport en libre circulation, confié au délégataire Mont Blanc Bus jusqu'en juillet 2022,
poursuit son évolution par I'adaptation des horaires et des lignes de bus, tant a destination des clientéles
touristiques que des usagers permanents. Le délégatdans son rapport 2018/2019 annonce une
augmentation de la fréquentation de 3.7 % représentard87 045voyageurs en période d'intersaisons.
Cette augmentation est en phase avec les engagements contractuels de la DSP.

La fréquentation annuelle 2018/201est de2 474 240 voyageursaccusant un léger recul de 0,50%. En
présentant un taux de qualité proche d@2 %, le réseau répond largement aux attentes des usagers.

5lya S 02dz2Nyyid RS fQFYyYySS HanmdE RA T Fc flibaynédcdssité | R L.
RS O2YLX SGSNI S .t Hnanmp £ KIFdziSdzZNJ RS no Yed hy y2i
-t QAYOARSYOS RS f ite@dd=IBads dediets, lawdtISAICAENIY SRSRdz 1 € A3y S
-f QAYLI OG RSa RS0O2dzNBE RSa RIOSITFRAARBIHESY INRS R dza
Chamonix et Les Houches (4 c € 0 X
-t GNY YATFT2NNIEFGA2Y Rdz / KFIY2QydzZAld SyRBRENIDAQSYy NS N
(+19nyy €U0
- QAYLI OG RS f QF @Syl yi ycH &sdaNh ttaSsitiod 2nérgdidueiet & 5 {
LINBYASNBE | OljdzAiaAidAazy RS n ldzi2odza Db/ X tF £ 2¢(
f QAVOARSY G &adzNJ £+ NBYAa8ysyoeSild RS fF Odz@S RS

Pour 2020, le réseau continue d'adapter son offre degpant, tout en assurant sa transition énergétique et
la connectivité des usagers

1 Maintien de la ligne 2B en renfort de la ligne 2 entre Chamonix et Le;Tamnibus avec
OF RSYOSYSy il I dz o; réRffedaSoizNeSla ligne Y3heyi keNforts de Igni 2 pour
LISNXYSGGNBE RQ2FFNANI RSE LI I OSa& & dzLILX EI&yérg ét buk NB a
les retours du soir vers Chamonix depuis Les Grbfatgets, a colt constant,

1 / NBFGA2Yy BRHOMRY & MNEGS ZOA N dzktik LeR BgsedsdanS lés HSUEheRR Q dzy

1 Ligne hivernale Télécabine Brévegitélécabine Flégere NS O2 Y RdzA GS £t f QARSY U A |j
OT CHO €



T {dNJ £ 8& OFOFyOSa RS FAY RQIYyysSSs ONBlIGAR2Y RQdzy
dmnuSNJ f Sa STFFSGa RS &l ddzaNT A2y LINRBoOolFo6fS Rdz adl
télécabine de la Flégére pouruncoltdg 1 € & O2YLINRA & dzyS OF YLI 3y S
habitants de la plaine des Praz,

T [ S /1 KFEY2QydzA G &iSe réghlier jesivErRIds 8t s&nédisieSintersaison printemps et
automne pouruncoltde 38 don € @

1 Une premiere livraison de 4 véhicules GNC (Gaz naturel comprimé) va lancer le chantier de la
transition énergétique du parc de véhicules permanente@2 A NJ &S O2y ONBUGA & SNJ
Bornes d'Information Voyageur et Touristique (BIV) sur les principaux duétseau dans le cadre
du cofinancement espace Valléen. Cet outil sera complété par une application smartphone en lien
I SO f QY UWasmd®LG A2 ASNBS LI NJ f Qhdgéo I&caliseka positian et | dz
de connaitre les passages de bus aux plus proches arréts.

Prévision budgétaire 2020

Les dépenses augmentent plus rapidement que les recettes.

L'équilibre financier de ceudget est trés contraint avec d'une part, des dapes en augmentation réguliere

liée aux évolutions des indices du contrat du délégataire (Estimation +1,50 % en 2020) et d'autres part, des
recettes peu dynamiques. Le budget ne dégage pas d'autofinanéém® S R2A G FFANB Q2.
RQSIjdZAft AONSE Sy FdAYSyYylliAzyo

1 Prévision de dépenses de fonctionnements supplémentaires en 220 :MT 0 Yy n o €
o Une augmentation prévisionnelle de,50%R S t QAYRSEIFI A2y RSa O2vyi
variables de base soitT n y é@vp 5me0 csurdes modifications de services antérieures
(estimation basée sur une stabilité des prix du carburan2@20),

o Une provision partagée de 35000¢€ sur le contentieux entre MONBLANC BUS et la régie
publicitaire HOLBY b LINR @2 |j dzS LJ NJ f QI orlleg RiZigus & $otalf | LJ
covering.

0 Une augmentation d& p wuotitre da service supplémerita et de sa communication
LISYRIFYyG €84 OFO0FydSa RS TAY RQIYyYySS REya f!

26/11/19)

0 Une augmentation db MM IHdzmM(i X0 NBE RS fF GNIyaF2N¥IFGA?2
régulier les vendredis et samedis eneirsaisons (2019 = automne et 2020 = printemps et
automne),

o [ QAYLI+AGMr nRRE f QI OSY Iyl ycuH adzNJ €S O2y NI G
GNF yaArAiGAz2y SYSNHSGOA|dzS SG dzyS LINBYASNB I Of
station de compresg8iy LINR @A a2ANB SiG ft QAYOARSY G &dzNJ f |

58



1 Prévision de recettes de fonctionnement supplémentaires en 202 o OnNmM €

o ¢CNBA fSIASNB |dAYSYldlFdA2y RS& LI NIAOALI (GA2y2
Hotel MercureLles 2aazya oO0Ob MHO €0

Mt NBFAaAAZY RSE& RSLISY i SasurR@anygitidbénergétmdeS YSy & HaH

o Lf Sald az2dKIAGS €S tFIyOSYSyld RQdzyS O2yadz Gl
LX dzNA RA & OALX Ayl ANB LJ2 dzNJ LINB LI NB Nihefs@tpdet dzi A :
compression de gaz naturel, afin de pouvoir accueillir le parc de 14 véhicules GNC lors du
renouvdlement de la DSP en 2022. Prestation estmée A50n € O NBYdzy SNI (A 2
Esquisses et AVP/PRO)

o Pour mémoire, les contraintes financieres de ce budget ne permettent pas de poursuivre la
mise en accessibilité PMR des arréts selon le Schéma Direc@ur O0OSaaA oAt A0S 0
Les investissements se chiffraignt K| dzi SdzNJ RS ypp nnn € 1 ¢ S
réalisés. Par décision du BE du 19 juin 2018, une demande de prorogation des délais
jusqu'en 2021 a été sollicitée aupres de la Préfextlirest toujours souhaitable de clarifier
f USESNOAOS RS OSGiGS 02YLISGSyOS RUIFYSYyIlF3ISYS
communauté de communes et les communes lors d'une prochaine CLECT.

Pour pallier a I'équilibre financier de ce budget toésitraint, plusieurs axes d'équilibre sont a travailler :
o Augmentation de la subvention d'équilibre du budget général
o Recette supplémentaire sur participations RM SIVU/LHSG/HOUCHES

o Recette supplémentaire au titre de la réversion partielle sur le titreGHAM autorisant la
libre circulation sur les transports en communs

o Recette supplémentaire sur forfait journée RM de I'ensemble des sites de la vallée
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Structure de la dette

AAAAA z

Au3ldécembre2® f I RSGGS Rdz 0dzREB®da KktBug ddydh Ndi2,55%0 S §
Su mnn 3 RS tQSyO2dzNA Sau L uldze FTAES
|Evolutiondef QS y|02 dzN&
Tableauprévisionneldesannuités
® Encours au 31 décembre
800 000
m Amortissement = Intéréts
700000 -
600 000 4 120000
500000 - 100000 -
400 000 -
80000 -
300000 -
200000 60000 -
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40000
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[
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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BUDGETEAUet ASSAINISSEMENT

L'année 209 est une année pleine d@Sa A2y Llzof AljdzS RS&a &aSNWBAOSa
f QAYGSANIfAGS Rdz LISNAYSGNBE RS fF O2YYdzyl dziS RS 02
Pour mémoire,ds régies créées en 201BAVCMB Assainissement) et 2017 (O2VCHKIBau potable) sont
devenues depuiganvier 2018 les Services Publics Industriels et Commerciaux (S.P.I1.C.) opérationnels de la

O2YYdzyl dziS RS 0O2YYdzyS Sy OKINEBS RS f I ullesvilets2y RSa
u wStFtiA2y OfASY(dstSz | SO f Q2 dz@S NI dz6lamoRifodzy’ LJ2 A
améliorer la relation clientéle, répondre aux questions techniques, de facturation, et procéder a
f QSYy Ol AaaSYSyid LI Nhidderedetted S Sy LI I OS RQdzyS NJ
1] Investissements
/| SOA Sy aa20AFdA2y | @SO dzy LINBadl GFANS LINAGS OKI
dans le cadre de contrats de gérarpe ont débutéle 1*' janvier2018 pour une période de 4 ans
Cette nowelle organisation hybrideavec une régie en lien direct avec nos clients et notre prestataire
nécessité une adaptation importante des équipes en place pour créer la synergie nécessaire a une

satisfaction optimale des abonnés, tout en engageant la cttration du service pour absorber
f QFLdAYSyYyiGlrGA2y Rdz y2YONB RS Of ASyida SiG tSa yz2dzSt-

Depuis le ¥ janvier2019, o constate undégereaugmentationdu nombre de clients de la régie, passaet d
10170 abonnégn 2018 & 10 291 abonnés@;01 %).
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